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1.  Bevezető 

Az 1927-ben alapított Gulner Gyula Általános Iskola elemi iskolaként, majd általános 

iskolaként a kerület nagy hagyományokkal rendelkező intézménye. 

1963-ban léptem először ebbe az iskolába, mint első osztályos tanuló, de családi 

kötődésem még régebbi, hiszen édesapám is itt végezte elemi iskolai tanulmányait.   

1979-től dolgozom az iskolában (ez az első munkahelyem), mely idő alatt iskolai oktató-nevelő 

munkát és vezetői feladatokat is szívesen vállaltam, s a kerület közéletébe is bekapcsolódtam. 

Évekig a kerületi matematika munkaközösség vezetője voltam (legsikeresebb tevékenységem a 

kerületi Fejér Lipót Matematika Verseny megszervezése, mely a mai napig működik), s 

jelenleg is kuratóriumi tagja vagyok a Közoktatási Közalapítványnak.  

2003-2006-ig igazgatóhelyettesként egy aktív, nyitott és siker-orientált iskolavezetés tagja 

voltam. Az alkalmazottakkal (pedagógusokkal, technikai dolgozókkal) már abban az időben is 

korrekt munkatársi viszonyom alakult ki. 

2006 szeptemberétől a Gulner Gyula Általános Iskola igazgatói feladatainak ellátására kaptam 

megbízást. Vezetői tevékenységem során egyre erősebb meggyőződésemmé vált, hogy az 

iskolavezető csak a felelősségi körébe tartozó kollektíva segítő-együttműködésével érhet el 

eredményt. 

Vallom, hogy előrehaladás az oktatás-nevelésben csak akkor várható, ha olyan 

pedagógusok vannak a nevelőtestületben, akik számára a pedagógusi pálya tevékeny 

önmegvalósítást és nem csak napi kényszert jelent. 

Az iskolai munka harmóniájának megteremtése szempontjából továbbra is 

elengedhetetlen a partnerközpontú működés további erősítése. Az ideális, egymást segítő, 

együttműködésen alapuló kapcsolat kialakítása fontos, erősítésére jó lehetőség a már működő 

Szülői Munkaközösség tevékenységének további tartalommal való megtöltése, érdemi 

feladatokkal való ellátása, valamint az iskolát érintő kérdésekben véleményének kikérése, ami 

talán a szűk törvényi kötelezettségeken túl is mutathat. 

Beiskolázási körzetünkben az elmúlt években változások történtek. A hozzánk tartozó, 

korábban beépítetlen területeken lakóparkok sorozata épült, épül napjainkban is. A 

folyamatosan beköltöző családok iskolaköteles tanulóinak ellátása jelen pillanatban nem okoz 

gondot, de egy évfolyamot kivéve a további tanulói felvétel már nehezen biztosított. A 

hagyományosan családi-házas körzetű iskola lassan elveszíti eredeti varázsát, és egyre inkább 

változó kulturális hagyományokkal rendelkező családokból fogad tanulókat.  

Az iskola eddigi története, szép eredményei igazolják intézményünk nevelési-oktatási 

elveinek és profiljának helyességét.  
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Legfontosabb feladatunk a nehezedő körülmények ellenére is az eddigi színvonal megőrzése és 

- nyugodt légkörben – a partnereink összefogásával, a gyermekközpontú, értékeket közvetítő 

nevelés-oktatás feltételeinek további javítása.  

A Gulner Gyula Általános Iskolában az elmúlt évek során kikristályosodott programnak 

megfelelően továbbra is elsősorban:  

 az értékelvű oktatásra (amely magába foglalja a felnőttkorra való alapfelkészítést is), 

 az egészséges, racionális és természetes életvitelre,  

 valamint az idegen nyelvek oktatására  

kell helyezni a hangsúlyt.  

Ez a három prioritás alapeleme lehet a teljes emberi életre való felkészítés általános iskolai 

fázisának. 

 

Úgy érzem, továbbra is élvezem az iskola pedagógusainak, alkalmazottainak 

támogatását, és a következő években továbbra is tudunk együtt dolgozni ezért az iskoláért. 

Támogatásukkal elegendő erőt érzek magamban a következő öt éves munkához.  
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2.  Helyzetelemzés 
 

A 2007-ben törvényi előírások alapján kötelezően elkészített közoktatás fejlesztést 

szolgáló Kerületi Intézkedési Terv – mely a 2007-2013 közötti időszakra vonatkozik – így 

mutatja be a Gulner Gyula Általános Iskolát: 

 „A kerület városközpontjának egyik iskolája. Az intézmény nagy hagyományokra 

tekint vissza a partneri kapcsolatok tudatos építése terén. Az intézmény legfőbb 

erőssége a matematika és az angol nyelv emelt szintű oktatása. Erőssége még a 

törzsgárda, a jó kapcsolat a partnerekkel, a magas szintű informatikaoktatás, a jó 

beiskolázási mutatók, az iskola hagyományai és a színes szabadidős programok. Az 

intézmény stratégiájának fő eleme, hogy az iskola úgy legyen jó iskola, hogy segítse a 

tanulók képességeinek optimális kibontakoztatását, miközben hagyja a „diákot diákként 

élni”! A gyermekek szeressenek iskolába járni, legyen színes és vonzó a diákéletük! Az 

iskola alapértékben legyen megbízható, legyen jó szolgáltatója partnereinek, de tudjon 

változni és változtatni, igazodni a kor követelményeihez!” 

 

Az intézmény mai helyzetének elemzésekor a Pedagógiai Programra, a 

minőségirányítási tevékenység során végzett felmérésekre, a tantestületi jegyzőkönyvekre, az 

év végi beszámolókra támaszkodtam.  

A helyzetelemzés során az előző öt évre vonatkozóan a személyi, tárgyi feltételeket, 

adottságokat, nevelési, minőségirányítási célkitűzések megvalósulását, az iskolai kapcsolatokat 

igyekeztem számba venni. 

 

2.1.  Dokumentumok vizsgálata 

 Az iskola alapdokumentumaiban kidolgozott formában jelennek meg a Kerületi 

Intézkedési Terv (2007-2013) célkitűzései, feladat-meghatározásai: 

„Általánosan elmondható, hogy az iskolák a programjaikban kiemelten foglalkoztak 

az alapkészségek fejlesztésével, az idegen nyelvek és informatika tanításával, az 

egészséges életmódra neveléssel, tehetséggondozással és felzárkóztatással. A 2008-2014 

közötti évek legfontosabb feladata, hogy ez a munka magasabb színvonalon folytatódjon, 

hogy az intézmények tárgyi ellátottsága biztosítva legyen.  
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Az önkormányzat kiemelt feladatának tartja, hogy a kerületi óvodák, iskolák nagy 

gondot fordítsanak a személyiségfejlesztésre, az emberré nevelés folyamatára. 

Olyan felnőtteket szeretnénk nevelni, akik számára a következő értékek nagy 

jelentőséggel bírnak: 

 Tudjon tájékozódni a világ dolgaiban, 

 értse, tudja, miként működik a körülötte levő világ, 

 legyen toleráns embertársaival, 

 érezze szükségét a közösségi ügyekben való részvételnek. 

Amennyiben a család nem képes a „hátrányok” leküzdésére, úgy az, az óvodának, 

iskolának feladata. A fenti értékek kialakításához az önkormányzat minden segítséget 

megad.  

A fejlesztési terv alapvető célkitűzései: 

 társadalmi igényekhez való alkalmazkodás erősítése, 

 együttműködési készség, becsületesség erősítése, 

 intézményhálózat infrastruktúrájának fejlesztése, korszerűsítése, 

 esélyteremtő oktatás-nevelés javítása, 

 a minőség, eredményesség, hatékonyság rendszerének fejlesztése. 

 

A nevelő-oktató munka hatékonyságának javítását szolgáló általános feladatok: 

Biztosítani kell: 

 a teljes körű óvodáztatáshoz, általános iskolai oktatáshoz szükséges 

intézményhálózatot és annak fenntartását, 

 a sajátos nevelési igényű gyermekek nevelése- oktatása és színvonalának 

emelését, 

 az egészséges életmódra nevelés feltételeit, 

 a szabadidő kulturált eltöltését, 

 a neveléshez-oktatáshoz kapcsolódó szolgáltatások igénybevételét 

valamennyi rászorult részére, 

 a hátrányos helyzetű gyermekek felzárkóztatását, valamint a 

tehetséggondozást, 

 a nevelési és pedagógiai programok folyamatos megvalósulását, a szakmai 

munka és a törvényesség ellenőrzését, a minőségbiztosítási célkitűzések 

megvalósulását, 
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Támogatni kell: 

 a kompetencia alapú oktatás bevezetését, 

 a mindennapi nevelő-oktató munkában a környezet-tudatos gondolkodás 

fejlesztését, 

 az intézmények személyi feltételeket a korszerű tárgyi eszközökkel való 

folyamatos ellátását, 

 a folyamatos pedagógiai innováció megvalósulását, a humánerő fejlesztést, 

a továbbképzést, 

 lehetőség szerint a pályázatok beadását, 

 a drog-prevenciót, 

 

Erősíteni kell: 

 a partnerségi viszonyokat, 

 a tudáscsere feltételeit, 

 és mindezek érdekében bővíteni kell a nemzetközi szakmai 

kapcsolatokat”. 

2.1.1. Pedagógiai Program 

 

Intézményünk törekvése az elmúlt öt évben is, hogy gyermekeink találják meg helyüket 

az iskolában, kapcsolódjanak be az iskola életébe. Világos, egyértelmű követelményeket 

fogalmazunk meg számukra, és segítséget kapnak ahhoz, hogy megfeleljenek az elvárásoknak. 

Az emberséges kapcsolatok kialakítása tanulók-pedagógusok, szülők-pedagógusok között 

kiemelt hangsúlyt kapnak az alapelvekben. 

A Pedagógiai Program alapján az iskola nevelési koncepciójának négy alapelve jól tükrözi 

a nevelőtestület értékrendjét: 

1. Az iskolai nevelés alapvető feladata az egész életen át való tanulás, a művelődés igényének 

megalapozása. 

2. A nevelés során a gyermekek egyéni fejlődésének megfelelő elvárásokat és ezekkel 

harmonizáló feladatokat szükséges megfogalmazni, illetve biztosítani. 

3. A gyermekeket korszerű tudás – s azt alkalmazni tudás – birtokába kell juttatni. 

4. Olyan tanulási környezetet kell kialakítani, amely a kölcsönös megbecsülést és a 

demokratikus szemléletet hangsúlyozza. 

Az alapelveinket a helyi fejlesztési szakaszok rögzítésével egészítettük ki, melyben lefektettük 

az iskolánkban tervszerűen, tudatosan működtetett – úgynevezett kisfelmenő rendszer – elveit.  
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Az iskola nevelési-oktatási céljai között a legfontosabb célkitűzések a személyiség 

fejlesztésével, a korszerű tudás megszerzésével kapcsolatosak: 

 Tanulóink sokoldalú, nyitott, érdeklődő, rugalmas személyiségek legyenek. 

 Igényes és megalapozott tudással bármely helyzetben érvényesülni tudjanak, 

rugalmasan alkalmazkodjanak változó környezetükhöz. 

 Megfelelő önismerettel legyenek képesek közösségi tevékenységekre, csapatmunkára. 

 A siker esélyével készüljenek fel életpályájukra. 

 Alakuljon ki bennük a műveltség megszerzésének igénye. 

 Törekedjenek reális önismeretre, önértékelésre, a kitartó munkához való helyes viszony 

kialakítására. 

 Cselekvőképes, kreatív emberek legyenek. 

 Magyarságukat vállalva, hagyományainkat tiszteletben tartó, szűkebb szülőföldjüket jól 

ismerő ifjakká váljanak. 

 Legyenek érdeklődőek és toleránsak a különböző kultúrák iránt. 

 Legyen sajátjuk a természet és környezet szeretete és védelme. 

 Legyenek képesek testi-lelki egészségük gondozására, egészséges és kultúrált életmód 

kialakítására. 

Természetesen minden nevelőtestület, vezető olyan légkör megteremtésén fáradozik, 

ahol a tanuló és a pedagógus egyaránt jól érzi magát, és a tanuló részese a tanítás-tanulás 

folyamatának, nemcsak külső szemlélője. A Pedagógiai Programban a kiemelt tevékenységek, 

szervezeti formák kellő garanciát nyújtanak ahhoz, hogy a pedagógusok érdeklődési 

területeiknek, a tanulói igényeknek leginkább megfelelő foglalkozásokat, programokat 

szervezhessenek. Az iskola pedagógusai az elmúlt években a hagyományosan működő 

szakkörök mellett újszerű, nem mindig tantárgyhoz köthető foglalkozásokkal tették színesebbé 

a szabadidős kínálatot. 

Viszonylag kis nevelőtestületről lévén szó, még fontosabb, hogy a kollégák szívesen 

dolgozzanak együtt, és saját szakterületükön túl is sokat tegyenek a tanulókért és az iskoláért.  

Az együttműködés, alkalmazkodás, a különbözőség elfogadása iskolánkban napi nevelési 

feladat. 

Az Alapító Okirat módosítása értelmében 2008. szeptember 1-jétől iskolánk ellátja a 

magatartási, tanulási nehézséggel küzdő gyermekek, tanulók fejlesztését is, 2009. szeptember 

1-jétől a kismértékben hallássérült, beszédfogyatékos, enyhe értelmi fogyatékos és a 

megismerő funkciók vagy a viselkedési fejlődésnek organikus vagy nem organikus okra 

visszavezethető enyhe rendellenességgel küzdő gyermekek együtt nevelését. 
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Ebből következően is a nevelőtestületben kiemelten fontos feladatnak tekintjük a 

tehetséggondozást, a műveltségi hátrányok csökkentését, a beilleszkedési zavarokkal, tanulási 

nehézségekkel, magatartási zavarral küzdő tanulók közösségi életbe való beilleszkedésének 

elősegítését, az egészséges életmód kialakítását. 

Ez a feladatunk a Pedagógiai Program kiegészítésével, pontosításával, annak külön fejezeteként 

jelenik meg a Sajátos nevelési igényű tanulók fejlesztésének elvei, céljai, feladatai és fejlesztési 

programja címmel. 

Az elmúlt öt évben új lendületet kapott a Biztonságos Iskola Mozgalomban való részvételünk. 

Kiegészítettük az Egészséges életmódra nevelés fejezetét a bűnmegelőzés, drog-prevenció, 

áldozattá válás elkerülése témakörrel. Az egészséges életmódra nevelés egyre 

hangsúlyozottabban kerül előtérbe iskolánkban, fontos szerepet tölt be a tanórán kívüli idő 

hasznos eltöltésében.  

A Pedagógiai Programban a célkitűzések területenként meghatározottak, s a 

megvalósulásukat folyamatosan ellenőrizzük.  

A nevelési program felöleli a nevelés fő területeit. A területenkénti célkitűzések évről évre 

beépülnek az iskolai munkatervbe, a munkaközösségi munkatervekbe, az osztályközösségek 

feladatterveibe.  

A nevelés-oktatás eredményességének záloga a gyermek, a szülők és a pedagógusok 

együttműködése a közös célok elérése érdekében. A nevelőtestület partnerközpontú szemlélete 

egyre markánsabban kimutatható. 

A jó hangulat, a gyermekek értelmi, érzelmi fejlődésének egyik alappillére. A Pedagógiai 

Program alapján: az órai tevékenységek színesítésének, a motiváció fokozott előtérbe 

helyezésének, a módszerek változatosságának kell dominálnia a tanórai és tanórán kívüli 

foglalkozásokon egyaránt.  

A gyermek felkészülése szempontjából fontos szerepet töltenek be a napközis 

csoportok. Az alsó tagozaton különösen fontos és eredményes a működésük. Örvendetes, hogy 

az elmúlt két évben csoportbővítésre is szükség volt, ami napközis nevelőink magas szintű 

tevékenységének is köszönhető. 

A Pedagógiai Program Helyi Tanterv egységén a Közoktatási Törvény változásait 

követve szintén kisebb módosításokat végeztünk. 

 

 

Változott a tantárgyi struktúra, óratervek fejezet: 
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 A nem szakrendszerű oktatás bevezetése, majd több lépésben visszatérés az eredeti 

állapotra. 

 Kommunikáció-életvitel tantárgy bevezetése 2009/2010. tanévtől a felső tagozaton. 

 Tánc és mozgásművészet választható tantárgy bevezetése 2009/2010. tanévtől felmenő 

rendszerben. 

Változott a tanulók tanulmányi munkájának, magatartásának, szorgalmának értékelése azzal, 

hogy második osztály év végétől osztályzattal értékeljük tanulóink félévi, illetve egész éves 

munkáját. 

  

2.1.2. Minőségirányítási program 

 

Iskolánk 2000 szeptembere – 2003 szeptembere között sikeresen teljesítette a 

COMENIUS 2000 Közoktatási Minőségfejlesztési Program II. intézményi modell 

követelményeit. 

A Gulner Gyula Általános Iskola Minőségirányítási Programja a Közoktatásról szóló 1993. évi 

LXXIX. Törvény 2003. júliusában elfogadott módosítása alapján átdolgozott COMENIUS 

2000 minőségirányítási rendszerre épül. 

A 2004. szeptember 1-jén érvénybe lépett Minőségirányítási Programban megfogalmazott, a 

partnereink által is elfogadott minőségpolitika meghatározza a Gulner Gyula Általános Iskola 

szellemiségét, s ezen alapvetően az elmúlt öt évben sem kellett változtatni.  

A Minőségirányítási Program évenkénti felülvizsgálatával legfontosabb folyamatainkat 

azonosítottuk, és csak azokat a szabályozásokat tartottuk meg, amelyek az iskola alapvető 

működését megkönnyítették. Áttekinthetőbbé, szervezettebbé vált ezen irányú tevékenységünk.

  

2.1.3. Szervezeti és Működési Szabályzat 

 

 Az iskola Szervezeti és Működési Szabályzata a 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet 

előírásainak megfelelően, teljes körűen szabályozza az intézmény működését.  
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2.2. A nevelő-oktató munka tárgyi feltételei 

 

Az intézmény az elmúlt öt év alatt látványosan fejlődött. A tanítás, tanulás folyamatát 

segítő legszükségesebb eszközök nagy része rendelkezésünkre állt.  

Az iskola épülete a tornaterem-építés és elektromos hálózat megújítása után további felújításra 

szorult.  

A tárgyi feltételek fejlesztése területén öt évvel ezelőtt megfogalmazott célok a következők 

voltak: 

 

 A régi épület külső felújításra szorul, a régi politechnika épület tantermei az iskola 

legelhanyagoltabb helyiségei. A FORFA épület – a benne elhelyezett két tanteremmel, 

melegítő konyhával, ebédlővel – korszerűtlen, kifűthetetlen, teljes felújítása 

elengedhetetlen. Az iskola beiskolázási körzetében épülő lakóparkokból várható 

tanulók elhelyezése érdekében a jövőben tanterem-fejlesztésre lesz szükség, így mind a 

8 évfolyamon biztosítani lehet a párhuzamos osztályok indítását. 

 A megüresedett gondnoki lakás iskolához csatolásával, valamint az informatika terem 

és tanári iroda cseréjével az iskolavezetés helyiségeinek megfelelő védettsége, ezzel 

együtt jó megközelíthetősége lehetségessé válna. 

 A higiéniai viszonyok, feltételek a lehetőségekhez képest biztosítottak, a nevelő-oktató 

munkához megfelelőek. Szinten tartásuk folyamatos, ennek érdekében a rendszeres 

javítások szükségesek.  

 A számítógépterem ma korszerű gépparkjának folyamatos, a kor igényeinek megfelelő 

fejlesztése elengedhetetlen feladat. 

 Az írásvetítők, diavetítők régiek, korszerűbb gépek beszerzését csak akkor látom 

indokoltnak, ha igény mutatkozik használatukra.  

 A nyelvoktatáshoz, énektanításhoz, szakkörökhöz, napközis szabadidős 

foglakozásokhoz igényelt hordozható CD-s rádió-magnók rendelkezésre állnak.  
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Az elmúlt öt év fejlődését, az épület megújítása, a tárgyi eszközök fejlesztése terén történő 

fejlesztéseket foglalja össze az alábbi táblázat: 

Tanév Felújítás, beszerzés Érték 

2006/2007 Orvosi szoba felszerelése 275 000 Ft 

  Udvari tűzcsap cseréje 300 000 Ft 

  Konyhai eszközök pótlása 40 000 Ft 

  Könyvtári lámpák 40 000 Ft 

  Fénymásoló 312 000 Ft 

  Tetőjavítás 50 000 Ft 

  Fák metszése, fiatalítása 270 000 Ft 

  Gumitégla sportpálya építése 3 000 000 Ft 

  Konyha felújítása 2 000 000 Ft 

  Két tanterem bútorzata 1 000 000 Ft 

  18-19. terem festése, burkolása 820 000 Ft 

  Főépület lábazatának javítása 1 285 000 Ft 

Összesen 9 392 000 Ft 

2007/2008 Földszinti folyosó kövezése 1 000 000 Ft 

  Gyephézagos járólapok a játszóudvarra 224 000 Ft 

  Táblavilágítások kiegészítése 359 000 Ft 

  Ebédlői székek  285 000 Ft 

  Két tanterem bútorzata 1 012 000 Ft 

  6 db számítógép 634 000 Ft 

  2 db írásvetítő 76 000 Ft 

  Konyhai eszközök pótlása 240 000 Ft 

  Mosogatógép 383 000 Ft 

  Kémia terem asztalai 447 000 Ft 

  Interaktív eszközök 680 000 Ft 

  Kerti pavilonok 160 000 Ft 

  Kültéri trapéz asztalok 586 000 Ft 

  Notebookok 317 000 Ft 

  Könyvtárfejlesztés 856 000 Ft 

  Történelem interaktív térképek 245 000 Ft 

  Földrajz interaktív térképek 228 000 Ft 

  Számítógép memóriabővítés 75 000 Ft 

  Szekrények 71 000 Ft 

Összesen 7 878 000 Ft 

2008/2009 Kerti pavilonok 160 000 Ft 

  FORFA lánymosdó felújítása 528 000 Ft 

  Főépület tanulói mosdók felújítása 2 430 000 Ft 

  Riasztórendszer bővítése 360 000 Ft 

  Főépület kéménybontás 285 000 Ft 

  Belső udvari homlokzat  3 100 000 Ft 

  Nevelői teakonyha, mosdó kialakítása 800 000 Ft 
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  Interaktív eszközök 425 000 Ft 

  Fehér táblák 60 000 Ft 

  Hűtőszekrény 73 000 Ft 

  Digitális tananyagok 2 156 000 Ft 

  Emberi csontváz 75 000 Ft 

  Öltöző padok 80 000 Ft 

  Bútorok 500 000 Ft 

  30 db ASUS laptop 2 270 000 Ft 

  Kültéri trapéz asztalok 122 000 Ft 

  Internet kiépítés 125 000 Ft 

  Történelmi sorozat 51 000 Ft 

  Báli ruhák 72 000 Ft 

  Tollaslabda állványok 124 000 Ft 

Összesen 13 796 000 Ft 

2009/2010 Emeleti folyosó kövezése 1 000 000 Ft 

  FORFA fiúmosdó felújítása 528 000 Ft 

  FORFA vizesblokk felújítása 2 000 000 Ft 

  Főépület fiúmosdó felújítása 200 000 Ft 

  Tanári szoba, nevelői mosdó, informatika terem kialakítása 2 100 000 Ft 

  Kerti pavilon 100 000 Ft 

  Gázkazán vezérlőegység cseréje 151 000 Ft 

  Falburkoló lambéria 425 000 Ft 

  Udvari bejárati ajtó cseréje 210 000 Ft 

  Főbejárati ajtó felújítása 580 000 Ft 

  Informatikai eszközök 250 000 Ft 

  5 db Notebook 650 000 Ft 

  Fénymásoló alkatrész 81 000 Ft 

  Nyomtató-fénymásoló 143 000 Ft 

  Udvari kosárlabda palánkok 150 000 Ft 

  Poliball udvari játék 125 000 Ft 

  Kémia-fizika munkaasztal 53 000 Ft 

  Karnisok, előtéri bútorok 300 000 Ft 

  Sportszerek 150 000 Ft 

  Öltöző padok 94 000 Ft 

  Tantermi bútorok, parafa táblák 1 320 000 Ft 

  Szelektív hulladékgyűjtő 87 000 Ft 

  Könyvtárfejlesztés 600 000 Ft 

Összesen 11 297 000 Ft 

2010/2011 20. terem kialakítása 4 824 000 Ft 

  Lépcsők újra kövezése 870 000 Ft 

  Bútorok 564 000 Ft 

  Függönyök, napfüggönyök 279 000 Ft 

  Utcai frontok nyílászáró cseréje 5 492 000 Ft 
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  Ivókutak, tűzrakóhely kialakítása 501 000 Ft 

  Pince lépcsőlejáró burkolása 98 000 Ft 

  Eresz és csatornacsere 709 000 Ft 

  Eresz deszkázat cseréje 399 000 Ft 

  Udvari játékok 80 000 Ft 

  Főépület folyosóinak festése 2 652 000 Ft 

  Kerítés javítása 3 468 000 Ft 

  FORFA külső nyílászáróinak cseréje 488 000 Ft 

  FORFA nevelői mosdó felújítása 349 000 Ft 

  FORFA beltéri ajtók cseréje 94 000 Ft 

Összesen 20 867 000 Ft 

Mindösszesen 63 230 000 Ft 

 

Elmondható, hogy az elmúlt öt év fejlődése a várakozásokat messze felülmúlta. Az 

előző pályázatomban megfogalmazott elképzeléseknél, terveknél lényegesen többet sikerült 

megvalósítani. Ennek egyik oka lehet a problémák megoldására mindig nyitott GAMESZ-szel, 

GESZ-szel, Vagyon-18 Kht-vel való jó együttműködés, a rendelkezésünkre álló anyagi 

források (központi felújítások, karbantartások tervezése, költségvetés, pályázati lehetőségek, 

alapítványi hozzájárulás) megfelelő csoportosítása. 

Az iskola épületének összképe sokat javult, de teljesen elégedettek természetesen nem 

vagyunk. Továbbra is szükség van a 84 éves, meglátásom szerint a kerület egyik 

legegységesebb képet mutató intézményének állagmegóvására, értékeinek megőrzésére, 

továbbfejlesztésére. 

Az iskola tantermei, helyiségei maximálisan kihasználtak. 

Az iskolára jellemző adatok alakulása az előző tanévekben (az októberi statisztikák alapján): 

 

 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 

Osztályok száma 14 14 14 15 15 

Átlagos osztálylétszám 23,9 23,4 23,1 23,2 25,2 

Napközis csoportok száma 7 7 8 8 9 

Átlagos csoportlétszám 22,3 21,4 23,9 22,9 24,7 

 

Minőségi munka a tárgyi feltételek biztosítása nélkül nem képzelhető el. A központi 

költségvetés jelentősen terhelt, nem teszi lehetővé, hogy csupán arra támaszkodjunk, ezért a 

fejlesztés töretlen ütemének biztosítását más anyagi bázisok előteremtésével is elő kell segíteni. 

Ilyenek lehetnek a Gulner Alapítvány tevékenységi körének bővítése, pályázatok benyújtása, a 
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tornaterem, egyéb tantermek, ebédlő bérbeadásából származó saját bevételek célszerű 

felhasználása. 

 

A Gulner Alapítvány hozzájárulása az iskola fejlesztéséhez 

Év Összeg Fejlesztett terület 

2006 548 280 Ft Fénymásoló, nyomtató vásárlása 

2007 523 546 Ft 
Térképek, informatikai eszközök, könyvtári 

berendezések fejlesztése 

2008 555 000 Ft 
Internet bővítése, játszóudvar fejlesztése, 

évkönyv 

2009 544 000 Ft Interaktív, oktatási eszközök vásárlása 

2010 734 000 Ft 

Számítástechnikai, oktatási eszközök, művészeti 

szaktanterem berendezése, Erdei Iskola 

támogatása 

Összesen 2 904 826 Ft  

 

 

2.3. A nevelő-oktató munka személyi feltételei  

2.3.1. Pedagógus ellátottság 

 

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 

29 26 28 29 30 

 

A nevelőtestület jelenlegi létszáma 30 fő. 23 nő és 7 férfi dolgozik iskolánkban, 

mindannyian teljes munkaidőben.  

Az elmúlt néhány évben gondot jelentett az ének, angol, magyar, testnevelés szakon 

elvárásainknak megfelelő kolléga megtalálása. További nehézséget jelentett, hogy a GYES-ről 

visszatérő (matematika-fizika-kémia szakos), illetve az őt helyettesítő kollégánk is máshol 

folytatta pályafutását, így helyükre is meg kellett találni az iskola pedagógiai programjában 

lefektetett nevelési elveket követni tudó/akaró pedagógust. 

Erre a tanévre sikerült olyan kollégákat találni, akik beváltották a hozzájuk fűzött reményeket, 

tehát remélem, a következő tanévek személycserék nélkül, nyugodtabb körülmények között 

folytatódnak. 

Az idei tanévben kiegyensúlyozott tantárgyfelosztással, átlagos óratervi terheléssel, jól 

elosztott feladatokkal dolgozunk.  

 

 



 Gulner Gyula Általános Iskola   16 

A 2006. évi korösszetétel, iskolánkban töltött szolgálati idő az alábbiaknak megfelelően 

alakult: 

 

A nevelőtestület korösszetétele

2

8
15

5

23 – 30

31 – 40

41 – 50

50 –

Iskolánkban töltött szolgálati idő

12

5

7

6
1 – 5 év

6 – 10 év

11 – 20 év

21 év fölött

 

 A néhány éve megkezdett fiatalítás beváltotta a hozzá fűzött reményeket. Alkotó, lelkes 

munkatársakat kaptunk, akik hisznek a pedagógus-hivatásban.  

A nevelőtestület korösszetétele 2011-ben

5

6

14

5
23-30 év

31-40 év

41-50 év

51- év 

 

Iskolánkban töltött szolgálati idő 2011-ben

8

5
8

9 1-5 év

6-10 év

11-20 év

21 - év

 

 

 

 

A nevelőtestület színvonalas munkáját mutatják a tanulmányi eredmények: 

 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 

Tantárgyi átlagok 3,93 3,9 4,01 4 
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Tanulmányi átlag

3,6
3,65
3,7

3,75
3,8

3,85
3,9

3,95
4

4,05
4,1

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

félév
 

 

Az iskola tanítói, tanárai többségükben kiváló felkészültségű, gazdag tapasztalattal 

rendelkező, gyermekszerető pedagógusok, akik a foglalkozásukat hivatásuknak tekintik.  

Keresik az utat, a megoldásokat arra, hogy a gyermekek iskolai élete hatékonyabban és 

nyugodtabban teljék el. 2011 szeptemberétől a felső tagozatos osztályok száma eggyel nőni 

fog, ezért nevelőtestületünk létszáma két fővel (magyar-történelem szakos tanár, illetve 

napközis nevelő) gyarapszik. 

Az intézményben négy munkaközösség működik, egyre nagyobb önállósággal és 

felelősséggel: 

 pedagógiai munkaközösség 

 napközis munkaközösség 

 alsós munkaközösség 

 humán munkaközösség. 

Az iskola hatékony működésének egyik alapfeltétele, hogy a nevelők kölcsönösen 

ismerjék egymás tevékenységét, használják a korszerű pedagógiai módszereket, helyezzenek 

hangsúlyt a differenciált képességfejlesztésre, figyeljenek fel a jelentkező veszélyforrásokra – 

kábítószer, agresszivitás, elidegenedés – és keressék az összefogást a szülőkkel, valamint 

mindazokkal, akiknek közös a felelősségük a tanulók nevelésében. 

Az iskolában a szakos ellátottság teljes. Az alsó tagozatban csak tanítói végzettségű 

pedagógusok dolgoznak, a felső tagozatban általános iskolai tanári, illetve középiskolai tanári 

végzettséggel (angol nyelv) rendelkezők tanítanak.  

Az előző öt évben a kötelező hétévenkénti 120 órás továbbképzését minden kolléga 

időben, tervezetten teljesítette. Minden erőfeszítést megtettünk annak érdekében, hogy 

kollégáink az iskola érdekeinek és saját érdeklődésüknek, fejlődésüknek megfelelő 

továbbképzéseken vegyenek részt: 
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Év Név Továbbképzés megnevezése Óraszám 

2007 Kerekes Elek Közoktatás vezető 2 félév 

 Peringer Mónika Angol tanári 2 félév 

 Veresné Fodor Katalin Fejlesztő pedagógia 1 félév 

 Horváthné Révész Mária A gyermeki agresszió 30 

 Kerekes Elek 
Tanévkezdő konferencia 

16 

 Herendi László 16 

 Molnárné Posta Júlia Bűnmegelőzés XI. Országos 

Konferencia 

8 

 Herendi László 8 

 Herendi László 
Felkészítés az 5-6. o. nem 

szakrendszerű oktatásra 

120 

 Frech’ Gábpor 120 

 Jándi János 120 

 Tóth Tamásné Költségvetés tervezése 8 

 Kerekes Elek Projektmenedzsment 30 

 Herendi László Szövegértés-szövegalkotás 30 

 Bartha Tiborné Matematika-logika 30 

 Pálfiné Kozma Ildikó Szövegértés-szövegalkotás 30 

 Scsureczné Pór Magdolna 
SDT keretrendszer, 

adatbázis kezelése 

30 

 Herendi László 30 

 Pálfiné Kozma Ildikó 30 

2008 Molnárné Posta Júlia Gordon@Társa Felnőtt 

játszmák 

30 

 Horváthné Révész Mária 30 

 Molnárné Posta Júlia 
Gordon@Társa Mediáció 

30 

 Horváthné Révész Mária 30 

 Peringer Mónika Angol tanári 2 félév 

 Somogyi Andrea Munkaügyi Konferencia 8 

 Molnárné Posta Júlia Gyermeki agresszió 30 

 Tóth Tamásné Költségvetés tervezése 8 

 Kónya György Felkészítés az 5-6. o. nem 

szakrendszerű oktatásra 

120 

 Dudás László 120 

2009 Dán Judith Együttműködő komm. I. 60 

 Dán Judith Együttműködő komm. II. 30 
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Év Név Továbbképzés megnevezése Óraszám 

 Herendi László Informatika-könyvtár 2 félév 

 Frech’ Gábor Képi ábrázolás 2 félév 

 Kerekes Elek Közalkalmazottak 

Jogállásáról szóló 

törvénymódosítás 

8 

 Somogyi Andrea 8 

 Tóth Tamásné Közoktatási intézmények 

szakmai napja 

8 

 Somogyi Andrea 8 

 Dugmonits Csilla Mária Múzeumok közokt. haszn. 30 

 Molnárné Posta Júlia Pszichológiai asszisztens 1000 

 Badacsonyiné Bódis Hajnalka 

Mediáció 

30 

 Domyshche Erzsébet 30 

 Dugmonits Csilla Mária 30 

 Jánk Zsolt 30 

2010 Herendi László Informatika-könyvtár 2 félév 

 Frech’ Gábor Képi ábrázolás 2 félév 

 Jánk Zsolt Tehetséggondozás 5 

 Sánta Ferencné Játszóházi foglalkozásvezető 120 

 Badacsonyiné Bódis Hajnalka A magatartási problémák 

okai 

60 

 Kecskésné Bodnár Cecília 60 

 Badacsonyiné Bódis Hajnalka 

Gordon@Társa „Már 

százszor megmondtam…” 

Gyermek és felnőtt játszmák 

30 

 Bubenkóné Kocsi Kata 30 

 Domyshche Erzsébet 30 

 Dugmonits Csilla Mária 30 

 Germán Zita 30 

 Jánk Zsolt 30 

 Kecskésné Bodnár Cecília 30 

 Kerényiné Juhász Györgyi 30 

 Magyar Róbert 30 

 Nagyné Weidinger Ildikó 30 

 Pálfiné Kozma Ildikó 30 

 Zsámboki Rita 30 

2011 Herendi László Informatika-könyvtár 1 félév 
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Év Név Továbbképzés megnevezése Óraszám 

 Frech’ Gábor Képi ábrázolás 1 félév 

 

A továbbképzések finanszírozása a központi keret mellett pályázaton (Biztonságos Iskola 

Mozgalom) nyert összegekből történt. 

2.3.2. Technikai dolgozók 

 

A technikai alkalmazottak többségükben régi munkatársak, akik a feladataikat jó 

színvonalon végzik el. A szülők és az iskolában megforduló vendégek kiemelik a tisztaságot, 

gondozottságot. A takarítással kapcsolatos elégedettségüket partnereink évről évre kifejezik. 

A portai szolgálat, melyet igyekeztünk az elmúlt 1-2 évben a Közmunka Egyesület 

közvetítésével megszervezni, védettséget jelentett az iskolai munka számára. Közmunkás 

közreműködése nélkül a feladat csak nagy nehézségek árán, takarítói túlmunkával oldható meg. 

A takarítandó terület az új termek, irodák kialakításával jelentősen növekedett, így a feladat 

kiegyensúlyozott ellátása a jövőben csak részmunkaidős takarító felvételével oldható meg. 

Az adminisztratív munkatársak száma nem növekedett, míg a végzendő feladatok igen. A 

leterhelésük igen nagy, ennek ellenére lelkiismeretesen, nagy gondossággal ellátják a 

munkájukat. A partneri igény és elégedettségmérések alkalmával a szülők, kollégák és a 

tanulók is mindig kiemelkedő értékkel fejezik ki elégedettségüket. Az egyre szaporodó 

feladatok biztonságos ellátása érdekében részmunkaidős adminisztrátori állást hirdetünk. 

Az alkalmazottak (pedagógusok, technikai dolgozók) döntő többsége elkötelezett tagja a 

Gulner Gyula Általános Iskolának. Dolgozóink aktívan, a jobbítás szándékával vesznek részt a 

feladatok ellátásában. 

 

2.4. A tanulók 

 

 A Kerületi Intézkedési Terv alapján az előremutató adatokból megállapítható, hogy az 

általános iskolások összlétszáma 2010-ig mintegy tíz százalékos csökkenést mutat, 2011-től 

emelkedés látható, várhatóan hosszabb távon, ha figyelembe vesszük az első osztályosok 

számának folyamatos emelkedését. 
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 A Gulner Gyula Általános Iskolában az előrejelzésnek megfelelően a létszámok valóban 

csökkentek, de messze nem abban az ütemben, mint a Kerületi Intézkedési Terv jelezte. A 

2006-2009. évek között inkább stagnálás mutatható ki, az ezt követő két évben intenzív 

létszámnövekedést tapasztaltunk. 

Létszámok, napközis létszámok 

  

Tanulói 
létszám 

Átlag osztály 
létszám 

Napközis 
létszám 

Átlag csoport 
létszám 

2006/2007 334 23,9 156 22,3 

2007/2008 328 23,4 171 21,4 

2008/2009 323 23,1 191 23,9 

2009/2010 348 23,2 183 22,9 

2010/2011 377 25,2 222 24,7 
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Az átlag osztálylétszámok tekintetében a látványos növekedés az idei tanévben 

érzékelhető. Egy évfolyamot kivéve osztályaink megközelítik, több helyen elérik, illetve 

fenntartói engedéllyel túllépik a maximális osztálylétszámot. 

A gyermekek közel 60%-a veszi igénybe a napközit, zömében alsó tagozatosok, de a 

felső tagozatból is egyre nő az igénylők száma. A 2010/2011. tanévben két felső tagozatos 

napközis csoportunk működik. Tanulóink 62%-a az iskolában étkezik.  

A Gulner Gyula Általános Iskola színvonalas munkáját mutatják a tanulmányi 

eredmények. 

 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 

Tantárgyi átlagok 3,93 3,9 4,00 4,00 
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A középiskolai beiskolázás évről-évre 100%-os, a továbbtanulók 91%-a érettségit adó 

középiskolában folytatja tanulmányait.  

  Gimnázium Szakközépiskola Szakképző 

2007 39% 46% 15% 

2008 41% 46% 13% 

2009 45% 52% 3% 

2010 38% 55% 7% 
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Pedagógiai Programunk nevelési koncepciói között szerepel, hogy gyermekeinket 

korszerű tudás – s azt alkalmazni tudás – birtokába kell juttatni. Az évről évre ismétlődő 

kompetenciamérések bizonyítják, hogy tanulóink többségének sikerül e tudást átadni. 

Év Osztály 

Gulner Iskola 

eredménye 

matematika 

Gulner Iskola 

eredménye 

szövegértés 

Országos 

eredmény 

matematika 

Országos 

eredmény 

szövegértés 

2006 8. 509 516 494 497 

2007 8. 478 490 491 497 

2008 6. 513 537 499 519 

 8. 511 521 497 506 

2009 6. 529 549 489 519 

 8. 479 510 484 502 

 

Vannak kiváló képességű tanulóink, de természetesen vannak tanulásban lemaradók is, 

akiknek a felzárkóztatására sikeres erőfeszítéseket tesznek a tanítók, a tanárok, a fejlesztő 

pedagógus.  

Korrepetálások 

Alsó tagozat 

1.a 2 óra/hét 

1.b 2 óra/hét 

2.a 2 óra/hét 

2.b 2 óra/hét 

3.a 2 óra/hét 

3.b 2 óra/hét 

4.a 2 óra/hét 

4.b 2 óra/hét 

Felső tagozat 

Magyar nyelv és irodalom 2 óra/hét 

Matematika 2 óra/hét 

Angol 3 óra/hét 

Fizika 1 óra/hét 

 

A fejlesztő pedagógus – aki a Nevelési Tanácsadó dolgozója – iskolánk 40 tanulójával, 

a létszám 10,6-ával foglalkozik. Közülük 17 felső 23 alsó tagozatos.  

12 tanulónak jelent problémát az olvasás, írás, helyesírás tanulása.  

Szinte mindegyik tanulónál tapasztalható a helyesírási gyengeség, a szókincs 

fejletlensége, beszédmegértési és beszédészlelési zavarok, a figyelem és koncentráció, verbális 

és vizuális emlékezet fejletlensége, szövegértési nehézség. 
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Matematikából 5 tanulót fejleszt, akik igen komoly számolási nehézséggel küzdenek.  

Náluk cél a számfogalom kialakítása, bővítése, valamint a műveletfogalom kialakulásakor 

előforduló hibák folyamatos korrekciója. Különösen hangsúlyozott feladat a szorzó és 

bennfoglaló tábla folyamatos ismétlése, a mértékváltások gyakorlati megtapasztalása, 

geometriai fogalmak tapasztalatszerzés, manipuláció során történő elsajátíttatása. 

A bontás-pótlás elvének begyakoroltatása ezeknél a tanulóknál lassú, nehéz folyamat, ami csak 

állandó manipulációval lehetséges. Ezek a tanulók nem képesek társaikkal együtt haladni, az 

érzékszervi benyomásoknak, a tapasztalati úton szerzett információknak, megfigyeléseknek, 

egyénre szabott magyarázatoknak kiemelkedő szerepe van abban, hogy az elvárásoknak meg 

tudjanak felelni.  

Mindkét problémával 17 tanulónak kell megküzdenie, náluk mindkét terület fejlesztése 

fontos feladat. 

Négy elsős tanuló komplex fejlesztésben részesül, hogy a DIFER mérésben 

megmutatkozó hátrányukat behozzuk és fel tudjanak a társaikhoz zárkózni, illetve képesek 

legyenek a minimális követelmények teljesítésére.  

Náluk legfontosabb cél a prevenció, azaz a tanulási zavarok kialakulásának megelőzése. Fontos 

feladat a megfelelő feladattudat kialakítása. 

Az angol nyelvet a negyedik osztálytól tanulják a gyerekek. A korábbi évfolyamokon 

játékos formában, önköltséges tanfolyamok szervezésével elégítjük ki a szülői, tanulói 

igényeket. A felső tagozatban a szülői igények, tanulói képességek alapján emelt szintű 

nyelvoktatásra is van lehetőség. Ebben az esetben heti öt órában tanulják gyermekeink az angol 

nyelvet.  

Emelt angol oktatást igénylő 

tanulók 

 

 
 

    

  Létszám Emelt angol %      

5.a 23 9 39%      

5.b 28 21 75%      

6.a 29 15 52%      

6.b 28 15 54%      

7.a 27 13 48%      

7.b 26 15 58%      

8.o 30 14 47%      

Össz. 191 102 53%      

 

A felső tagozaton matematika tantárgyból is minden osztályban biztosítjuk a kiegészítő 

(Matematika
+
) órák felvételének lehetőségét. A differenciált képességfejlesztés elméletének és 
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gyakorlatának egyik dilemmája, hogy a tanulók képességük szerinti csoportbontásának (haladó 

és felzárkóztató) előnyei milyen arányban állnak az abból adódó hátrányokkal. Az elkülönítés 

akkor hatékony és erkölcsös, ha az említett aránypárban az előnyök dominálnak. Az eddigi 

alkalmazási tapasztalatok alapján elmondható, hogy iskolánkban az angol oktatásban 

bevezetett alap/emelt szintű oktatás beváltotta a hozzá fűzött reményeket, míg a matematika 

tantárgy esetén tanulóink – és szüleik – megijedtek az emelt szintű követelményektől és 

értékeléstől, így az évfolyamszinten biztosított többlet órák anyagát a hagyományos 

osztályszinten szervezett matematika óráktól elválasztva, külön tematika alapján vehetik 

igénybe.  

Matematika
+
 foglakozást igénylő 

tanulók  

 

   

  Létszám Matematika
+
 %     

5.a 23 10 43%     

5.b 28 14 50%     

6.a 29 15 52%     

6.b 28 9 32%     

7.a 27 6 22%     

7.b 26 14 54%     

8.o 30 11 37%     

Össz. 191 79 41%     

Az osztályok létszámától függően bizonyos évfolyamokon számítástechnikából és 

technika tantárgyakból szintén élünk a csoportbontási lehetőséggel.  

Szakköri kínálatunk széleskörű. Tanulóink szívesen vesznek részt ezeken, a számukra 

ingyenes, programokon. A 2010/2011. tanévben működtetett szakköreink: 

Szakkörök 

Alsó tagozat 

Szorobán 2 óra/hét 

Színjátszó 2 óra/hét 

Rajz 1 óra/hét 

Matematika 2 óra/hét 

Múzeumlátogató 1 óra/hét 

Írókör 1 óra/hét 

Felső tagozat 

Matematika-fizika 1,5 óra/hét 

Angol 1 óra/hét 

Magyar 1 óra/hét 

Informatika 2 óra/hét 

Fafaragó 2 óra/hét 

Rajz 1 óra/hét 

Meteorológia 1 óra/hét 
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Matematika 1 óra/hét 

Csengettyű 1 óra/hét 

Színházlátogató 1 óra/hét 

 

A tanulók versenyeztetése szervezett módon történik. Különböző levelező és kerületi 

versenyekre nevezünk be, ahol tanulóink a korábbi években általában a középmezőnyben 

végeztek. A 2009/2010. tanév áttörést eredményezett, mert szép sikereket értünk el kerületi, 

fővárosi és országos versenyeken is.  Ez a tendencia folytatódik ebben a tanévben is. A 

nevelőtestület ez irányú tevékenységét a jövőben továbbra is erősíteni kell. 

VERSENYEREDMÉNYEK 2009/2010. tanév 

  Név Verseny Helyezés 

1.a 
Szajkó Blanka Kerületi szavalóverseny Dics.okl. 

Földi Cintia Ritmikus sportgimnasztika (Bp., országos) 1-3. 

3.a 
Orosz Adrienn Kerületi komplex anyanyelvi verseny 3. 

Végh Zoltán Karate 2. 

3.b 

Horváth Virág 
Szabados Márk 

Kerületi komplex anyanyelvi verseny 3. 

Haróth Renáta 
Kántor Kyra 

MLTSZ területi, országos bajnokságok 1. 

ASDU Európa bajnokság 1. 

MLTSZ Őszi kupa 1. 

IIG Európa bajnokság 1. 

Horváth Virág 
Kerületi komplex rajzverseny 2. 

Fővárosi komplex rajzverseny 12. 

5.a 

Kerényi Eszter 
Kerületi informatika verseny 3. 

Erkel Ferenc verseny 2. 

Pölöskei Péter Országos karate verseny 1. 

Tombor Soma Országos karate verseny 2. 

Nyitrai Ákos Országos karate verseny 3. 

Bognár Viktor Mikulás kupa 4. 

5.b 

Jenei Tamás Sakkverseny 5. 

Szanyi Gábor 
Kerületi komplex rajzverseny Különdíj 

Kerületi angol verseny 6. 

6.a 

Illés Kornél 

Szent László kerületi történelem verseny 1. 

Szent László Budapesti verseny 4. 

Kerületi informatika verseny 3. 

Diemer Levente 

Kerületi kézilabda bajnokság 3. 

Zilahi István 

Fekete Gergő 

Molnár Dávid 

Szűcs Imre 

Perián Gergő 
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Szabó Eszter Kerületi úszó verseny 1-2. 

Zilahi István Karate kerületi verseny 2. 

Való Krisztina Országos Ritmikus sportgimnasztika verseny 5. 

Perián Gergő Kerületi trambulin verseny 6. 

6.b 

Répás Réka Kerületi angol verseny 1. 

Bartha Ádám Kerületi angol verseny 3. 

Hegedűs Gergely 
Kriszt Benedek 

Kerületi történelem verseny 1. 

Budapesti országos történelem verseny 7. 

Takács Dávid Kerületi diákolimpia 6. 

7.o 

Bubenkó Tamás Erkel Ferenc verseny 2. 

Horváth Szandra Rajz verseny 3. 

Pádár Krisztián 
Országos OSB 1. 

Kerületi súlylökő verseny 3. 

Pálfi Márk Országos jégkorong bajnokság 5. 

Langó Tamás Kerületi kémia verseny 8. 

8.a Ottlik Károly 

Kerületi 100 m futóverseny 3. 

Kerületi távolugró verseny 4. 

Budapesti 100 m futás 5. 

8.b 

Papp Valentina 
Katona Viktória 
Major József 

Kerületi angol nyelvű PowerPoint verseny 1. 

56-os történelmi alapítvány országos vet. 3. 

Papp Valentina 
Balogh Ildikó 
Major József 

Erkel Ferenc verseny 2. 

Mógor Tamás 
Major József 

Kerületi komplex informatika verseny 3. 

Major József 
Magyarország a II. világháborúban, országos 
vetélkedő 

1. 

Bárdos Vajk, Baksa Zsolt Kerületi tájékozódási futás 5. 

 

 

A tornaterem bérbeadásával többféle lehetőség közül választhatnak tanulóink: karate, 

show-tánc foglalkozásokat szerveznek bérlőink, melyhez tanulóink kapcsolódhatnak. 

Sportolási szempontból a diákok rendelkezésére állnak még az alsó tagozatnak és a felső 

tagozatnak külön szervezett tömegsport foglalkozások is.  

Sportkör/tömegsport 

Alsó tagozat  4 óra/hét 

Felső tagozat 5 óra/hét 
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Eddig még sikerült az iskolától távol tartani a káros (drog, káros játékszenvedély) 

hatásokat, remélhetőleg a védelem és a megelőzés érdekében tett intézkedések továbbra is 

megóvják tanulóinkat.   

Az Oktatáskutató és Fejlesztő Intézet pályázatán a Gulner Gyula Általános Iskola 2009-ben 

elnyerte az „Erőszakmentes, egészségtudatos iskola” címet. 

A megtisztelő cím elnyeréséért bizonyítanunk kellett az iskola munkáját szabályozó alapvető 

dokumentumaink és megvalósult tevékenységeink alapján, hogy az alábbi kritériumoknak 

megfelelünk: 

 

 Együttműködések erősítése (szülők, diákok, szociális szféra) 

 A pedagógusok konfliktus megoldó készségeinek fejlesztése 

 A gyermek- és ifjúságvédelem alapeszközeinek, a szakellátás intézményeinek 

nagyobb szerepvállalása 

 Inkluzív iskolai nevelés kialakítása 

 Konfliktust megelőző, erőszakot csökkentő eljárások gyakorlattá válása 

 Az iskola életében is megjelenő alternatív vitarendezés, a mediáció gyakorlatának 

elterjesztése 

 Személyiség- és képességfejlesztésen alapuló iskolai nevelés kiterjesztése minél 

magasabb évfolyamokra 

 Az egyéni fejlesztési terveken alapuló differenciált oktatás elterjesztése, 

módszertani segítése 

 Jó gyakorlatok átgondolt átvétele 

 Segítő szakemberhálózat (iskolaorvos, védőnő, pszichológus, mentálhigiénés 

szakember, szociális munkás, családsegítők, rendőr stb.) kiépítése 

 Hatékony szabadidős tevékenység működtetése 

 Az önkéntes és elsősorban feszültségoldó pedagógiai eszközként működő 

művészeti és sporttevékenységek gyakorlásához szükséges személyi és tárgyi 

feltételek megteremtése 

 Tudatos szociális kompetenciafejlesztés, életpálya-építés segítése hivatásos 

tanácsadók közreműködésének biztosítása révén.  

Iskolánk a 2005/2006. tanév óta tagja a Bűnmegelőzők Országos Szakmai Szövetsége által 

kezdeményezett Biztonságos Iskola Mozgalomnak, így munkánkat komoly szakmai 

támogatással és a Budapest Főváros Városrendészeti Bizottsága anyagi támogatásával 

végezzük már több éve.   
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Mint „Erőszakmentes, egészségtudatos iskola” rendelkezünk erőszakmentességi stratégiával, 

mely igazodik az iskola sajátos arculatához, megfogalmazzuk az erőszakmentesség és az 

egészségtudatos nevelés terén a küldetésünket, és ehhez igazodó jövőképet vázolunk fel. 

Akciótervünk a vezetők, a pedagógusok és a tanulók szintjein egyaránt a megelőzésre, illetve 

az agresszív, egészség-károsító viselkedés kezelésére vonatkozik. Egészségnevelési 

programunk elsősorban készségfejlesztésen alapul. Kommunikációs rendszerünket a partnerség 

és az agressziómentesség jellemzi. 

Az „Erőszakmentes és egészségtudatos iskola” abban különbözik egy átlagos iskolától, hogy a 

tradicionális egészségneveléssel szemben a WHO egészségfejlesztő iskola modelljét követve 

az egészséges életmódra nevelést nemcsak a tanításban érvényesíti, hanem az iskolai élet 

minden területén, úgymint: az egészséget támogató környezetben, a közösségi akciókban, a 

személyiségfejlesztésben, iskolai étkeztetésben, a rendszeres, mindennapos testmozgás 

megszervezésében, a veszély és baleset-megelőzésben, a tisztaság fenntartásában. Az iskola 

pedagógiai folyamataiban elsődlegességet élvez az attitűdformálás. 

Következetesen fellépünk az erőszakkal szemben, és ezzel párhuzamosan egész szervezetünk 

óvakodik az erőszak különböző formáitól, így különösen a nyelvi, a testi, pszichés erőszaktól. 

Célkitűzéseinkben szerepel a diákközösségek demokratikus szerepének javítása, a valahova 

tartozás szemléletének erősítése. Nyitottak vagyunk az alternatív vitarendezés megismerésére 

és alkalmazására. A tanítási keretek betartása mellett arra törekszünk, hogy a diákok minél 

több időt töltsenek hasznosan az intézményben, ezért számukra szervezett és hasznos 

szabadidős tevékenységeket is felkínálunk. Erősítjük a társadalmi kohéziót, intézményünkre az 

integrált nevelési feltételek megteremtése jellemző, mely által biztosítjuk minden egyén 

számára a lehetőségek egyenlő hozzáférését. Környezetünk – úgy a természeti, mint a 

mesterséges – a harmóniát, a kiegyensúlyozottságot sugallja. 

 

2.5. Kapcsolatrendszerek 

 

Az iskola hosszú évek óta fejleszti kapcsolatait közvetlen és közvetett partnereivel. A 

kapcsolatok rendezettek, a kölcsönösségen alapulnak.  

A Partneri igény és elégedettségmérések az iskola tervező tevékenységének szerves részét 

képezik. Az évente, nagyrészt kérdőíves módszerrel végzett felmérések tervezőmunkánk egyik 

alapját jelentik. 
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Az iskolavezetés életében ebben a tanévben lezárul egy 5 éves szakasz, át kellett tekintenünk, 

hogy a kitűzött célokat elértük-e, mely területek váltak az iskola erősségeivé, s mely 

területeken lesz tennivaló a jövőben.  

Az előző évek Partneri igény- és elégedettségméréseinek eredményeivel összehasonlítva az 

ideit, útmutatást kaptunk mely területeken vannak hiányosságok, mi legyen a jövőben a javítás, 

a fejlesztés iránya. 

Az iskola Pedagógiai programjában megfogalmaztuk, hogy „Az iskolai alapcélok teljesülése 

szempontjából fontos kritérium, ha a tanulók kifejezésre juttatják, hogy jól érzik magukat az 

iskolában.” 

Tanulóink a mérésben kifejezésre juttatták, hogy jól érzik magukat az iskolában. 

A szülőktől és a pedagógusoktól megkérdeztük, összességében mennyire elégedett az 

iskolával? 

 

Mennyire elégedett az iskolával? 

  2.a 2.b 4.a 4.b 6.a 6.b 8.a átlag 

szülők 4,0 4,5 4,1 3,9 4,1 3,9 3,4 4,0 

pedagógusok               4,0 

 

 

 

 

 

 

 

A 4,0-es átlag bizonyítja mindkét fél elégedettségét. 

A szülőktől azt is megkérdeztük, hogy „Változott-e az iskola által végzett munka az elmúlt 2-3 

évben?” 

Változott-e az iskola által végzett munka az elmúlt 2- 3 évben?                                    

2010-es felmérés alapján 

  2. a 2.b 4. a 4. b 6. a 6. b 8.a Iskolai átlag 

Nagymértékben javult. 20% 7% 24% 17% 37% 20% 0% 18% 

Kismértékben javult. 10% 7% 43% 11% 16% 40% 8% 19% 

Nem változott. 10% 15% 14% 28% 21% 20% 38% 21% 

Kismértékben romlott. 0% 7% 0% 5% 5% 0% 23% 6% 

Nagymértékben romlott. 10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 

Nem tudom. 50% 64% 19% 39% 21% 20% 31% 35% 
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2. a

2.b

4. a

4. b

6. a

6. b

8.a

Iskolai átlag

 

  A szülők 37 %-a szerint javult, de elgondolkodtató, hogy 35 % nem tudott erre a 

kérdésre válaszolni! Vajon mi lehet az oka annak, hogy a szülők egy része „Nem tudom”-mal 

válaszolt erre a kérdésre, holott gyermekük már több éve ebbe az iskolába jár?  

A szülők nagyon elégedettek az iskolavezetés, az osztályfőnökök, a tanárok, az adminisztratív 

dolgozók és a technikai dolgozók munkájával. 

Milyennek ítéli az alábbi személyek munkáját? 

  2.a 2.b 4.a 4.b 6.a 6.b 8.a Átlag 

Iskolavezetés 4,5 4,3 4,8 4,2 4,3 4,3 3,9 4,3 

Osztályfőnök 4,8 4,5 4,2 4,3 4,4 4,1 4,1 4,3 

Osztályban tanító tanárok 4,9 4,6 4,3 4,3 3,8 3,9 3,8 4,2 

Adminisztratív dolgozók 4,6 4,2 4,8 4,6 3,8 4,5 4,6 4,4 

Technikai dolgozók 4,4 4,8 4,5 4,0 3,7 3,5 4,3 4,2 
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A tájékoztatással is elégedettek, különösen az osztályfőnökkel történő találkozásokkor, szülői 

értekezleten, levélben és az iskolai honlapon. 

 

Mennyire elégedett az iskolától kapott tájékoztatással? 

  2.a 2.b 4.a 4.b 6.a 6.b 8.a Átlag 

Szülői értekezleteken 4,7 4,4 4,6 4,8 4,5 4,3 4,5 4,5 

Fogadóórákon 4,9 4,6 4,7 4,8 3,2 3,8 4,2 4,3 

Osztályfőnökkel történő egyéb 

találkozásokon 4,8 4,2 4,6 4,6 4,2 4,6 3,6 4,4 

Szaktanárokkal történő egyéb 

találkozásokon 4,8 4,6 4,5 4,6 3,2 4,3 4,3 4,3 

Ellenőrzőbe írt üzenetekből 4,6 4,5 4,6 4,7 4,3 4,1 4,3 4,4 

Felhívásokkal, levelekkel 4,1 4,6 4,8 4,7 4,4 4,6 4,5 4,5 

Honlap 4,5 4,2 4,8 4,6 4,0 4,5 4,5 4,4 

 

A pedagógusok sok területen szigorúbban ítélték meg a helyzetet – fegyelem, a tanítás 

eredményessége, szabadidős programok száma –, de az ügyintézést egy kicsit jobbnak tartják, 

mint a szülők. 

Az adatok elemzése alapján képet alkothatunk partnereink elégedettségéről, a közös kérdésekre 

adott válaszok esetében kimutathatóak az azonosságok és a kisebb eltérések, láthatóak a 

javítandó, fejlesztendő területek. 

További munkánkban feltétlenül szükség van: 

 az iskolai fegyelem javítására tanórákon és szünetekben, 

 a magatartás formálására, 

 az önfegyelem fejlesztésére, 

 türelem, empátia és megfelelő stílus kialakítására, 

 az ebédeltetés, ebédosztás problémáinak feltárására, megfelelő rend kialakítására, 

Mennyire elégedett az iskolával az alábbi területeken? 

  2.a 2.b 4.a 4.b 6.a 6.b 8.a Átlag Tanárok 

Fegyelem 4,0 4,0 4,0 3,6 3,6 2,9 2,9 3,6 3,4 

Tanítás eredményessége 4,3 4,3 4,3 4,5 3,9 3,7 3,9 4,1 3,9 

Szülőkkel való 

kapcsolattartás 

gyakorisága 4,4 4,2 4,3 4,3 3,7 3,8 4,0 4,1 4,1 

Szabadidős programok 

száma 4,3 4,7 3,8 4,3 4,0 3,9 3,2 4,0 3,9 

Iskolai ügyintézés 4,7 4,8 4,7 4,7 4,6 3,9 4,0 4,5 4,9 
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 az ebéd minőségével kapcsolatos vélemények továbbítására. 

 Törekedjünk arra, hogy érdekesek legyenek a tanítási órák, és ragadjuk meg az 

alkalmat, ha megdicsérhetjük a gyerekeket! 

 Folyamatosan szoktassuk a tanulókat az elemi udvariassági szabályok betartására! 

 

A Szülői Munkaközösség osztályonként két küldöttel, választott vezetőséggel az iskolai 

élet egyre aktívabb résztvevője. Részt vesznek az iskolai dokumentumok megalkotásában, 

véleményezésében, rendezvények szervezésében. Véleményalkotásukkal, a szülői közösséggel 

való kapcsolattartásukkal nagymértékben segítik iskolánkat nevelési célkitűzéseink 

teljesítésében. 

Az elmúlt öt évben a Szülői munkaközösséggel karöltve rendezzük az Egy délelőtt az iskoláért 

elnevezésű társadalmi munkát, melyen évről évre egyre többen vesznek részt. Ezeken az 

alkalmakon szülők, pedagógusok mellett az elmúlt két évben diákok is olyan tevékenységet 

végeznek, melynek eredményeként tantermek szépülnek, berendezési tárgyak újulnak meg, 

udvari játékok épülnek, pihenőhelyek alakulnak, és még sorolhatnám… 

Az együtt végzett munka öröme után közös ebéddel búcsúzunk egymástól. A kialakított 

értékek megőrzése egy kicsit mindig könnyebb feladat. 

Korrekt, támogató munkakapcsolat alakult ki az osztályfőnökök és a szülők között, 

melyet a jövőben még gyümölcsözőbbé lehet és kell tenni. 

A fenntartóval való személyes kapcsolattartásban – intézményvezetőként – az 

eddigiekben is a megfelelő, korrekt párbeszéd kialakítására helyeztem a hangsúlyt, melyet a 

jövőben is iránymutatónak tekintek. 

A környező óvodákkal egyre szorosabb kapcsolatot tartunk. Az iskolai életbe való 

beilleszkedést jól szolgálják az óvodai-iskolai látogatások. 

Első-második osztályos tanítóink nyílt napokat tartanak az óvodásoknak és a szülőknek. 

Meghívás esetén részt veszünk az óvodai szülői értekezleteken, iskolát bemutató 

foglalkozásokat tartunk, melyen az óvodások megismerkednek az iskolával, a majdani 

tanítójukkal.  A leendő elsős gyermekek szülei részére szülői értekezletet szervezünk, a 

pedagógusok óvodai foglalkozásokat látogatnak, az óvónőket meghívjuk egyes szakmai 

rendezvényeinkre. A közvetlen beiskolázási körzetünkben található óvodák vezetői vendégeink 

a Szülők-Nevelők Bálján, ahol nem csak a tanítókkal, de a többi pedagógussal, szülőkkel is 

közvetlenebb kapcsolatot alakíthatnak ki. 
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Vezetési célok, program 

 

Vezetési elveimben az alábbiakban megfogalmazottakat tartottam és tartom most is 

mértékadónak: 

„Az iskola szellemileg önálló, alkotó közösség, amelynek egyaránt fontos tagja a gyermek, a 

pedagógus, a szülő”. 

Az intézmény vezetésének feladata és felelőssége az igazgató vállán nyugszik, 

ugyanakkor a döntések előkészítése és hatásainak értékelése csoportmunka. Éppen ezért a 

szakmai kérdések megvitatásakor támaszkodom a szűkebb és tágabb vezetői javaslatokra, az 

igazgatóhelyettes, a minőségirányítási vezető, a munkaközösség-vezetők, a Közalkalmazotti 

Tanács, a Gulner Diákszövetség (Diákönkormányzat) vezetőinek véleményére.  

A döntésekhez szükséges ismereteket, tájékozottságot elsősorban az érintettekkel 

folytatott közvetlen, nyílt beszélgetések formájában, egyeztetések útján kívánom megszerezni. 

Az elmúlt öt év tapasztalatai azt mutatták, hogy az igazgatói szoba nyitottsága – a 

pedagógusok, tanulók, szülők számára is – sok gond, probléma megoldását segíti. A munka 

során felmerülő hibák korrigálása így rövidebb idő alatt megtörténhet. 

Fontosnak tartom, hogy valamennyi pedagógus az iskola Pedagógiai Programjában 

megfogalmazott elvek betartásával az órák vezetésének, a tananyag elsajátításának teljes 

módszertani és pedagógiai szabadságával élhessen, munkáját eredményesen végezhesse, abban 

örömet találjon. 

A jelenlegi iskolavezetés, a továbbképzési tervben meghatározott módon az 

eddigiekben is támogatta a továbbképzéseket, a jövőben is minden olyan továbbképzési formát 

segíteni szeretnék, ami a módszertani kultúrát fejleszti, a szakmai munka színvonalát emeli, s a 

pedagógusokat kedvezőbb anyagi helyzetbe juttathatja. 

Fontos feladatomnak tekintem a szülők rendszeres és megfelelő tájékoztatását, hiszen a 

szülők, és a pedagógusok szoros kapcsolatának fenntartása segíthet az iskolai munka 

tervezésében, szervezésében. Sikereinket, eredményeinket még szélesebb körben kell 

nyilvánosságra hoznunk, hogy partnereink részesüljenek közös örömeinkben, 

eredményeinkben. A Szülői értekezletek előtti SZMK megbeszélések jó fórumot teremthetnek 

arra, hogy a szülők egymásnak is terjeszthessék sikereinket, terveinket, megoldandó 

feladatainkat.  

A meglévő iskolai döntéshozó szervek jól működnek. Célom munkájuknak elmélyítése, 

a párbeszéden alapuló összhang tovább fejlesztése. 
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Az iskolavezetés (igazgató, igazgatóhelyettes, minőségirányítási vezető, 

munkaközösségvezetők), a nevelőtestületi értekezletek, Közalkalmazotti Tanács és a 

Diákönkormányzat egyaránt olyan fórumokat jelentenek, amelyek biztosítják az átgondolt, 

reális célok kitűzését és azok megvalósítását. 

Minden program, elképzelés megvalósulásához elengedhetetlen a nevelőtestület, 

valamit az iskola vezetésének tökéletes, egymást segítő működése. A nevelőtestületnek 

lojálisnak, együttműködőnek, ugyanakkor véleménynyilvánítónak és kritikusnak kell lennie a 

vezetéssel. 

Csak ezen alapfeltétel révén valósíthatók meg a következő öt éves igazgatói ciklusra 

kitűzött célok.  

 

3.1. Nevelési terület 

 

Talán elcsépeltnek tűnik az a megállapítás, hogy a ma fiataljait – akik a számítógép, 

internet világában nőnek fel – nem lehet a korábbi módszerekkel eredményesen tanítani, 

nevelni. A világ felgyorsult, így nekünk, pedagógusoknak is igyekeznünk kell ezzel lépést 

tartani. Meg kell újítani módszereinket, szakmai ismereteinket. Mindezek mellett meg kell 

oldanunk a törvény által előírt tetemes mértékben megnövelt adminisztrációs munkát is. 

Tudnunk kell követni, sőt alkalmazni a rendkívül gyakori jogszabályi változásokat. És nem 

utolsó sorban hatékony megoldást kellene találnunk a napjaink legmegrázóbb jelenségére – az 

iskolai erőszakra, mely a tanulókat és pedagógusokat egyaránt sújtja. 

Ezen kihívásoknak csak egy olyan nevelőtestület tud megfelelni, ahol a közösség meghatározó 

eleme a jó munkaköri légkör, a megbízhatóság, kiszámíthatóság, együtt gondolkodás, közös 

tenni akarás. 

A nevelési folyamat hatékonysága és a tanítási órán folyó tevékenység színvonala 

között szoros összefüggés áll fenn. Nevelői tevékenységünk egyik legfontosabb színtere a 

tanítási óra, ebből adódóan az oktatási eredmények egyben a nevelés eredményei is.  

A kulturált viselkedés kialakításának, fejlesztésének, a helyes tanulási szokások 

kialakításának másik alapvető színtere a napközi. A közösségi élet normáinak elsajátítása 

érdekében tett erőfeszítéseinket a jövőben még összehangoltabban kell végeznünk. Az 

olvasóvá, színházlátogatóvá válás eléréséhez a napközis foglalkozások elengedhetetlen 

segítséget jelentenek. A napközi keretében, 1. osztálytól felmenő rendszerben ebben a 

tanévben indított komplex művészeti napközi kézműves foglakozásai olyan hiányt pótolnak, 

melyet a tanítási órákon nem, vagy csak kis mértékben tudunk biztosítani.   A „komplex 
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esztétikai nevelés” keretein belül, igen nagy hangsúlyt fektetünk a különböző mozgásformák 

megismertetésére, gyakorlására, elmélyítésére, az esetleges hiányosságok pótlására, a 

fejlesztésre.  

Programunkat, reményeink szerint, a már meglévő tapasztalatok tükrében kívánjuk folytatni és 

tovább bontani a következő tanévben a második, illetve az alsó tagozat további évfolyamain is. 

Legfontosabb célunk és törekvésünk, hogy látó, halló, érző és a maguk körül lévő világot értő 

emberek váljanak tanítványainkból, akik megfelelő nyitottsággal, toleranciával, türelemmel, 

megértéssel, tisztelettel és felelősséggel fordulnak szüleik, tanáraik, társaik és önmaguk felé.  

A nevelő-oktató munkát abban a tudatban végezzük, hogy az emberformálásnak nem 

csupán célja és tartalmi elemei vannak, hanem mindezek mellé komoly felelősség is párosul. 

Az emberi együttélés szabályait az életkori sajátosságoknak megfelelően az első osztálytól a 

ballagásig alkalmazzuk. 

Egyre érezhetőbbek az iskolákban is a fogyasztói társadalom negatív mellékhatásai. Az 

iskola a maga eszközeivel – egészségnevelési, bűnmegelőzési programok szervezésével, aktív 

sportolási lehetőség biztosításával, szabadidős programok (túrák, kirándulások) szervezésével, 

nyári táborok, külföldi tanulmányutak ajánlásával – mintát ad, hozzájárul az életminőség 

javításához. 

A családban, mint az elsődleges szocializáció közegében, mind gyakrabban előforduló 

problémák hatással vannak tanulóink magatartására, ezért családi programok szervezésével is 

elősegítjük a pozitív irányú elmozdulást. 

Az iskola törekedjen arra, hogy a családokban meglevő szociális hátrányokból adódó 

különbségek csökkenjenek. Ennek eszközei lehetnek: 

 Az iskolai könyvtár működésének biztosítása, az elmúlt évek fejlesztési eredményeinek 

kihasználása (internet kialakítása, tanulást, felkészülést segítő kiadványok biztosítása). 

 Az informatika szaktanterem színvonalának folyamatos karbantartása, az iskola 

tantermeinek bekapcsolása az internetre. 

 A felzárkóztató foglakozások tervszerű, céltudatos kihasználása. 

 A szakköri lehetőségek biztosítása a tanulói igényeknek és a lehetőségeknek tükrében. 

 A szabadidős programkínálat kiszélesítése. 

 

Fontos nevelési feladatunk diákjaink érdeklődésének felkeltése a közéleti kérdések 

iránt. Az osztályfőnöki órák mellett a Gulner Diákszövetség vezetésével működtetett Diákklub 

is kitűnő színtere lehet a helyes szocializáció gyakorlásának. A felső tagozaton két éve 

bevezetett kommunikáció-életvitel tantárgy sok lehetőséget biztosít irányított beszélgetésekre, 
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helyzetgyakorlatok elemzésére, a 2005/2006. tanévi Partneri igény - és elégedettségmérésben 

megfogalmazott tanulói igények – kommunikációs kultúra fejlesztése – kielégítésére is.  

Az erkölcs, a hazaszeretet, az esztétikum, az egészséges életmód, a környezeti 

(környezetvédelmi), környezettudatos nevelés kiemelt helyen szerepel a Pedagógiai 

Programban, a korábbi évek munkaterveiben is. E területek a következő időszakban is 

kiemelten kezelendők.  

A testi nevelést, az egészséges, a mozgás-gazdag életmódra való felkészítést tovább kell 

erősíteni. Tömegsport foglalkozásaink évről-évre bővültek. Tanulóink egy része rendszeresen 

él ezzel a lehetőséggel, de eredményeinket tovább kell erősíteni. 

Az új tornaterem adta lehetőségek maradéktalan kihasználása kötelességünk. A tanulói és 

szülői igények, és a lehetőségek összevetésével törekednünk kell a lehető legszélesebb 

kihasználtság megteremtésére.  

A gyermek - és ifjúságvédelem feladatai a tanulói összetételből adódnak. A családi 

körülményeken nehéz változtatni, de a rászorultak támogatását továbbra is az előző évek 

eredményességével kell biztosítani.  

A rászoruló tanulók számára a differenciált képességfejlesztés, a fejlesztő foglalkozások 

elengedhetetlen feltételei továbbhaladásuknak. 

A szabadidő hasznos eltöltése érdekében pedagógusaink sokat tesznek – színház, 

hangverseny, sportversenyek, akadályversenyek, múzeumlátogatások, kirándulások –, 

rendszeresen szervezik a különböző programokat. A szabadidős tevékenységek támogatását a 

jövőben is kiemelt feladatnak tekintem. 

A tanítási napok délutánjain rendszeresek a szakköri foglalkozások, felzárkóztató 

foglalkozások, tehetséggondozások, sportköri foglalkozások. Szabadon választhatnak tanulóink 

a lehetőségek közü1. Továbbra is az érdeklődésüknek megfelelően szervezendők ezek a 

tevékenységek.  

Iskolánk pedagógusai rendszeresen szerveznek nyári táborozásokat. A táborokat 70-80 

fővel az ország nevezetes kulturális és természeti értékeit hordozó tájegységek megismerésére 

szervezzük. Igény van az ilyen jellegű nyári programra. A szülők egyre nehezebb anyagi 

körülményeik ellenére ezek szervezéséről a jövőben sem szabad lemondani. 

Sajátos nevelési – és persze oktatási – területet jelent a néhány év óta háttérbe szorított 

külföldi tanulmányutak szervezése. Igény esetén, vállalkozó pedagógusok közreműködésével 

fel kell újítani, programszerűen alkalmazni kell ezt a lehetőséget. 
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A hosszú évek óta 2010 tavaszán újra megszervezett Erdei Iskola hasznos színfoltjává 

vált iskolai életünknek. Olyan élményt, feltöltődést jelentett, hogy a program megszervezésére 

a jövőben is minden lehetőséget szeretnék biztosítani.  

Hosszú évek hagyományaként tartjuk a Halloween-partit, a Mikulásjárást, a Karácsonyi 

ünnepségeket, a Szülők-Nevelők Bálját, a Farsangi bálokat, a Gulner Gálát, a Sportnapokat, 

Anyák Napját (leginkább az alsó tagozatban) és a Gyermeknapot. Ezek a hagyományos 

rendezvények színvonalasak és közérdeklődésnek örvendenek. A 2007/2008. tanévben, az 

iskola fennállásának 80 éves évfordulójának jegyében Gulner Expo-t, Gulner Pikniket 

szerveztünk, melyet terveink szerint ötévente megismétlünk.  

A következő években érdemes átgondolni, hogy milyen új, esetleg a családokkal közös 

szervezésű programmal színesíthetjük kínálatunkat. 

 

3.2. Oktatási terület 

 

Az eddigi eredmények megőrzése mellett, továbbra is kiemelten kezelendő az 

alapkészségek elsajátíttatása, megszilárdítása. Az alsó tagozatos tanulók körében a 

korrepetálások és a felzárkóztatások rendszere megfelelő. A felső tagozatban az alapvető 

közismereti tantárgyak esetében a felzárkóztatás, korrepetálás biztosított. Tanulói igények 

esetén további egyéni korrepetálásra is szükség lehet – ettől kollégáim eddig sem zárkóztak 

el, a jövőben is törekedni kell erre.  

Tanítási módszereink, eszköztárunk folyamatos frissítése szükséges ahhoz, hogy a változó 

társadalmi elvárásoknak meg tudjunk felelni. Fontos feladatunk az olvasási készség 

fejlesztése, értő olvasás, számolási készség és logikus gondolkodásra való felkészítés. A 

kompetencia mérések eredményeivel nem elégedhetünk meg, ezeket a területeket 

folyamatosan erősíteni szükséges. 

A természettudományi tantárgyak (matematika, földrajz, biológia, fizika, kémia) 

eszközigényesek. Az eszközök folyamatos felújítása szükséges. A modern kor digitális 

tananyagainak, azok használhatóságának biztosítása (eszköz, nevelői felkészültség) fontos 

feladatom. 

A felső tagozatos földrajz, biológia, kémia, matematika, fizika tantárgyak évek óta az átlagnál 

gyengébb eredményeket értek el. Szükségesnek tartom, hogy ebből a helyzetből elmozdulás 

történjen, amit nem a követelményszint csökkentésével, hanem a tanulói aktivitással, 

rendszeres tanulással, az érdeklődés fenntartásával, a szülő házzal való következetesebb 

együttműködéssel kívánok elérni. 
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 Az alábbi táblázatok, grafikonok a felső tagozatosok 2006/2007. tanévtől a 2009/2010. 

tanévig év végi, illetve a 2010/2011. tanévi félévi tantárgyankénti eredményeit tartalmazzák: 

 

Átlagok tantárgyak szerint 

  2007 2008 2009 2010 
2011 

félév 
Átlag 

Rajz 4,3 4,3 4,5 4,4 4,3 4,36 

Technika 4,5 4,4 4,3 4,3 4,1 4,32 

Ének 4,1 4,1 4,2 4,8 4,1 4,26 

Testnevelés 4,4 3,7 4,3 4,2 4,4 4,2 

Irodalom 4,3 4 4,2 3,9 3,9 4,06 

Informatika 4,2 4 4 4 4 4,04 

Angol 3,9 3,8 3,9 3,8 4 3,88 

Nyelvtan 3,9 3,8 3,8 3,7 3,6 3,76 

Történelem 3,8 3,7 3,6 3,5 3,5 3,62 

Természetismeret 3,6 3,6 3,6 3,6 3,3 3,54 

Biológia 3,5 3,5 3,5 3,3 3,3 3,42 

Kémia 3,4 3,2 3,4 3,4 3,5 3,38 

Matematika 3,3 3,1 3,1 3,3 3,1 3,18 

Földrajz 3,3 3,2 3,1 3 3 3,12 

Fizika 3,3 3,2 2,9 2,9 3,1 3,08 
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 A tantárgyak öt éves átlageredményeit mutatja a következő grafikon: 
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A természettudományos jellegű tantárgyakkal szembeni tanulói érdeklődés háttérbe 

szorulása nem csak iskolánkra jellemző tendencia. Országos szinten kimutatható, hogy 

amilyen mértékben csökkent a manipulatív tevékenységre jutó órakeret, amilyen mértékben 

nő az elmélet, a szemlélettől távol eső tananyagok aránya, úgy mérséklődnek az eredmények, 

vesztik el tanulóink érdeklődésüket.  

Az eszközök, módszerek szervezeti formák változatosabb alkalmazásával megfordítható ez a 

folyamat.
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Fejlesztési elképzelések 

 

Az iskola szerkezeti és szervezeti struktúráján az elkövetkező időben nem szükséges 

változtatásokat végrehajtani. 

A fejlesztéseket három területen kívánom megvalósítani.  

Egyfelől infrastrukturális tárgyi területen, másfelől az oktatás-nevelés, harmadsorban a vezetés 

területén. A vezetői programban említettek itt kiemelten jelennek meg. 

 

4.1. Tárgyi feltételek fejlesztése 

 

 Az elmúlt öt év épület-felújítási, eszközbővítési ütemét a következő időszakban nyilván 

nehéz lesz megismételni. Célom nem a számszerű eddigi eredmények túlszárnyalása, hanem a 

szükségszerű fejlesztés irányainak meghatározása. 

 A 84 éves iskolaépület-rész külső homlokzatának felújítása, korszerű, hőszigetelő 

rendszerrel való ellátása, a belső homlokzat nyílászáróinak cseréje nem csupán esztétikai, 

hanem hosszú távon is megtérülő gazdasági követelmény. 

A 2010 őszén, az utcai homlokzaton megvalósuló nyílászárócsere tantermeink nagy 

részében megteremtette a korszerű hő és zajszigetelést, de négy tantermünk nem részesülhetett 

ebben a fejlesztésben. A 18-19. tantermek – ahol 1-2. osztályosok naponta 8 órát töltenek – 

belső felújítása, korszerű nyílászárókkal ellátása, az épület lapostetős szerkezetének teljes 

rekonstrukciója, külső vakolatjavítása/hőszigetelése sürgető feladat. 

Az elöregedett, korszerűtlenné vált FORFA épület felújítása évek óta várat magára.  

 A 2010/2011. tanévben felújítottuk a lépcsőket, azonban a lépcsőház falburkolatának 

javítása elmaradt. Ebben a formában nem maradhat, a munkát el kell végezni. 

 Iskolánk létszáma évről évre emelkedik, az elmúlt két évben erőteljesebben. 2011 

őszétől várhatóan 400 fő fölé emelkedik. A 2010/2011. tanévben az utolsó szóló osztályunk is 

elballag, ami azt jelenti, hogy évfolyamonként két párhuzamos osztállyal dolgozunk. 

Osztályaink átlaglétszáma megközelíti a 25 főt, ami néhány kisebb méretű tantermünk 

használhatóságát megnehezíti. 

A 16 tanulócsoport egyidejű elhelyezése a rendelkezésre álló 15 nagy méretű tanteremben csak 

úgy lehetséges, hogy figyelembe vesszük a tornaterem, az angol csoportbontásokra szolgáló 

kisméretű termek, az informatika terem kapacitását is. Az egyik nagy méterű teremben kapott 

helyet a könyvtár, de erre is szükségünk lesz a tanítási órák elhelyezésére. 

Hosszú távon is megnyugtató megoldást csak az jelentene, ha legalább egy tanteremmel 

bővíteni tudnánk iskolánkat. Ennek megteremtésére az udvar közepén álló kis épület 
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rekonstrukciója során lehetőséget látok. A lapostető beépítésével egy, de akár két tantermet is 

ki lehetne alakítani, amivel hosszú távra megoldódna iskolánk terem-problémája. 

 Az iskola tárgyi feltételei, épülete jelentős megújuláson ment keresztül. A következő 

évek egyik legfontosabb feladata az állagmegóvás, eredményeink hosszú távú megőrzése lesz. 

Megengedhetetlen, hogy hosszú évek fejlesztő munkája néhány fegyelmezetlen tanuló miatt 

kárba vesszen. Mindent el kell követnünk, hogy környezetünket megfelelő szinten tartsuk, 

akkor is, ha úgy tűnik, vannak, akik nem becsülik eredményeinket. Vallom, hogy a rend rendet 

szül, a magasabb igényszintű környezet nevelő hatású, amit nem szabad elkoptatni. 

A tantermek állagmegóvása, az előkertek, parkosított udvar tisztaságának, állapotának 

megőrzése valamennyi kollégának feladata. A nevelői ügyeleti tevékenység hatékonyságán a 

délelőtt és délutáni időszakban is javítani kell. A közvetlen környezetünk igényes kialakítása, a 

meglevő színvonal megtartása, ha lehet tovább fejlesztése fontos nevelési feladatunk. 

 

4.2. A nevelő-oktató munka fejlesztése 

 

A nyugodt nevelő-oktató munka eddigi színvonalának megőrzése, lehetőség szerinti 

továbbfejlesztése egyik legfontosabb célom. Törekedni kell arra, hogy a tanítási órákon magas 

színvonalú oktató-nevelő munka folyjon, s a szabadidőben a gyermekek számára maradjon idő 

a felszabadult kötetlen játékra is.   

Támogatni kívánok minden olyan újító elképzelést, amely a gyermek fejlődését, testi-

lelki egészségét fejleszti, hogy a világra nyitott, értékeket hordozó és teremtő fiatal felnőtté 

váljanak. 

 Megőrizendő érték valamennyi ma is működő szakkör, tehetséggondozás, 

felzárkóztatás, sportolási lehetőség. 

A házi tanulmányi versenyek, kulturális és sportversenyek továbbra is folytatódjanak. 

Tovább kell színesíteni azon szakkörök, foglalkozások palettáját, amelyek a gyermekek 

számára lehetővé teszik a tanórák utáni tartalmas időtöltést és azt, hogy egy-egy műveltségi 

területen érdeklődésüknek megfelelően – továbbtanulási szándékot is figyelembe véve – tanári 

segítséggel és útmutatással tanuljanak, képezhessék magukat. 

A Helyi tanterv óraszámainak kialakításakor egyértelművé vált, hogy az elmúlt évek 

reformjainak egyik legnagyobb vesztese az általános iskolai művészeti nevelés. Az 

óraszámcsökkenés okozta hiányokat részben pótolhatják a szakkörök. Lehetőségeimhez mérten 

támogatom a hiányterületekre szerveződő szakköri foglalkozásokat. 
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A napközi otthonos foglalkozások további eredményes működése érdekében továbbra is 

szükségesnek tartom a homogén csoportok kialakítását. A napközis foglalkozások a társas 

érintkezés, az együtt végzett munka fontos színterei – nevelési feladataink megoldásához 

nélkülözhetetlenek. Az alsó tagozatos tanulók túlnyomó része igényli a napközit, ezért az 

iskolához, a tanuláshoz, a társakhoz való pozitív viszony kialakításához meghatározó 

élményeket adnak a délutáni foglalkozások. A Komplex művészeti napközi foglalkozásai, a 

Tánc és mozgásművészet választható tantárgyak kicsit kompenzálják a rajz, technika, ének 

tantárgyak heti egy órára csökkenését. 

A kerületi szinten is kiemelkedő munkát végző napközis kollégák tevékenységének bemutatása 

fontos eleme lehet intézményünkben folyó munka megismertetésének.  

Továbbra is legyenek, sőt lehetőség szerint bővüljenek a bemutató órák, nyílt napok, 

mert ezek azok a fórumok, melyeken keresztül betekinthetünk egymás munkájába, 

megismerhetjük egymás értékeit. 

Az iskola egyik profilját az angol és a matematika tantárgyak emelt óraszámban történő 

tanulása, illetve annak lehetősége jelenti.  

Az angol nyelvet a felső tagozatosok 53%-a, a matematikát pedig 41%-uk választja. 

Megoldandó feladatot jelent az, hogy a heti három kötelező órával negyedik osztályban 

kezdődő angol oktatást megelőzően ki tudjuk elégíteni a már-már első osztályban jelentkező 

szülői igényeket arra vonatkozóan, hogy gyermekük minél korábban kezdjen angol nyelvet 

tanulni, illetve folytathassa az óvodai nyelvtanulást.  

A 2011/2012. tanévben szeretném szakmai szempontok figyelembe vételével, a 

nevelőtestülettel, a szülői munkaközösséggel együttműködve megvizsgálni a negyedik osztályt 

megelőző angol nyelvtanulás beindításának lehetőségét. 

Kompetencia mérések eredményeivel alapvetően meg lehetünk elégedve, azonban 

szeretném az eredményeket nem csak az országos átlag fölött, hanem a kerületi, városi kis, 

illetve közepes méretű iskolák eredményeinek szintjében tartani. Ezeket az eredményeket 

időnként és területenként elérjük, megközelítjük, de teljesítményünk ebben a zónában nem elég 

stabil. Ehhez a munkához a nevelőtestület egészének a szemléletváltására van szükség. A 

kampány jellegű felkészülést az utóbbi években felváltotta a rendszeres, szinte napi szintű 

képességfejlesztés. Ezt a munkánkat kell a továbbiakban is erősíteni. 

Tanulóink magatartásával, szorgalmával alapvetően nincs probléma, a Partneri igény - 

és elégedettségmérések elemzésekor mégis évente felmerül a fegyelmi helyzet javításának 

igénye. 
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 A problémát összetettnek látom. Míg tanulóink nagy többsége tisztelettudó, addig 

néhány tanuló sorozatosan megkeseríti tanulótársai életét. Ők a nagyobb hangúak, 

figyelemfelhívóbbak. A problémát csak nagyon egységes nevelői hozzáállással lehet orvosolni. 

Ezzel együtt nagy baj lenne, ha az úgynevezett többség neveltségi szintjével minden területen 

meg lennénk elégedve. Hiszem, hogy közös erőfeszítéssel, egységes nevelői hatással az 

egyébként jó szándékú, tisztességes munkára hajlandó tanulóink számára igényeiknek 

megfelelő környezetet tudunk biztosítani. 

A kedvezőtlen társadalmi hatások egyre jobban jelentkeznek tanulóinknál.  

A társadalmi elvárások teljesüléséhez már nem elég a pedagógusok, az iskola többi 

dolgozójának akarata, jó szándéka, ami jelenleg is megvan. További hatékony eszközöket, 

módszereket kell találnunk arra, hogy megnyerjük tanítványaink és főleg szüleik bizalmát. 

Értsék meg, érezzék, hogy a mi szándékunk a tanuló és ezzel együtt a család javát szolgálni. 

Erre a párbeszédre, mely egyre nagyobb energiánkat emészti fel – még nagyobb szükség lesz. 

Az osztályfőnökök szerepe ebben a munkában élenjáró. A szülői értekezletek pedagógiai 

tanácsadó jellegét erősíteni kell, még akkor is, ha úgy tűnik, az érdeklődés csekély mértékű. 

Meg kell teremteni annak lehetőségét, hogy azok a szülők is hozzájussanak a megfelelő 

információhoz, akik elmaradtak a közös megbeszélésről.  

Vezetői feladatnak tekintem ennek a párbeszédnek a koordinálását, akár közös szülői fórum 

tartásával eljuttatni a szülői házhoz nevelési célkitűzéseinket. 

A késések számának csökkentése érdekében közös erőfeszítéseket kell tennünk, hiszen 

a munkára nevelésünk egyik fontos alapeleme a munkafegyelem megteremtése. Sajnálatos, 

hogy késő tanulóink között egyre gyakrabban fordulnak elő első osztályosok, alsó tagozatosok, 

akiknél az okokat a szülői házban kell keresni. Feladatunk itt is a párbeszéd erősítése, az 

óvodákkal is, ahol megfelelő előkészítést várunk az iskolai élettel kapcsolatban. 
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Késések 

  Létszám Késések 

2006/2007 334 288 

2007/2008 328 379 

2008/2009 323 284 

2009/2010 348 282 

2010/2011 
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377 159 
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A problémás osztályok esetében pontos órakezdéssel, a szülőkkel való kapcsolattartás 

idejének előre tervezésével, folyamatos tájékoztatással, személyes példamutatással is szükséges 

a tanulói munkafegyelmet erősíteni. 

 

4.3. Vezetői feladatok 

 

Napjainkban sok változás nehezíti a pedagógusok biztonságos jövőképét, de a vezetők 

feladata, hogy iskolánk dolgozói higgyenek a közösen megfogalmazott célokban, s tegyenek 

meg mindent azért, hogy minél több pedagógus kövesse, s tehetségével és szakértelmével 

támogassa a célok elérését. Az értelmes és elérhető távlatokat közösen fogalmazzuk meg, hogy 

magáénak érezhesse minden érintett.  

Egyik legfontosabb vezetői feladatomnak tekintem, hogy kollégáimat abba a helyzetbe 

hozzam, hogy alkalmasak legyenek a tágabb környezettől és önmaguktól elvárt feladataik 

elvégzésére. Az elmúlt néhány év zaklatott, embert próbáló változásai után nyugodtabb 

nevelőtestületi légkör kialakítását, megtartását tartom szükségesnek. Ebben a kiegyensúlyozott, 

alkotó közegben biztosítható az őszinte légkör, a gondolatok kicserélésének lehetősége. 

Gondjainknak, problémáinknak adjunk hangot, tudjuk elfogadni és beépíteni a fejlesztő 

munkába a konstruktív kritikát. Munkánk érdekességét, értelmességét újra fel kell fedeznünk! 
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Az értékes egyénekből, kiváló pedagógus személyiségekből álló nevelőtestület 

innovációs készségét pályázati lehetőségek, erkölcsi elismerés biztosításával is szeretném 

felszínre hozni.  

Tervszerű, folyamatosan az intézményi igényeknek, egyéni érdekeknek is megfelelő, 

személyre szabott, elsősorban szaktárgyi, módszertani továbbképzésekkel kívánom a 

nevelőtestület fejlődését megvalósítani. 

A folyamatosan és gyorsan változó társadalmi igények kielégítése érdekében 

nevelésünk-oktatásunk is állandó változáson megy keresztül. Oktató-nevelő munkánk egyik 

legfőbb feladata a jövőben az alkalmazható tudásbázis erősítése. 

A Pedagógiai Programunkban megfogalmazott fő célkitűzéseket korszerűnek, 

vállalhatónak tartom, mert a változó kor igényeinek való megfelelést az intézményi stabilitás, 

biztonságérzet megőrzésével ötvözi. A régi értékek, hagyományok megőrzésére, 

továbbélésének biztosítására nevelőtestületünknek – és vallom, hogy a minket választó 

szülőknek, tanulóknak is – nagy szüksége van.  

Kiemelt vezetői feladatnak tekintem a következő években az ellenőrzési rendszer 

finomítását. 

Az iskolai éves munkatervek szisztematikusan rögzítik hónapról-hónapra az intézmény 

ellenőrzési tervét, aminek végrehajtásában a következő években nagyobb szerepet szánok 

középvezetőknek (munkaközösség-vezetőknek). Nagyobb hangsúlyt kell kapniuk az iskola 

alapdokumentumaiban lefektetett követelmények teljesítése ellenőrzésének. Az alapfeladatok, 

az írásban is rögzített, közösen elfogadott normarendszer maradéktalan teljesítése az iskola 

összes alkalmazottja számára teljesítendő, melyek ellenőrzésére, folyamatos értékelésére a 

következő években nagyobb erőfeszítést kell tenni. Ez egyébként közös érdekünk, melyet a 

Partneri igény és elégedettségmérésben néhány kollégánk meg is fogalmazott. 

 

A feladatok ellátásához szükséges anyagi erőforrásokat, a folyamatos működéshez 

nélkülözhetetlen eszközöket az alábbi forrásokból kívánom megteremteni: 

 Az önkormányzati, költségvetési források, természetesen alapvetően meghatározzák 

működési kereteinket.  

 Az elmúlt évek hagyományainak megfelelően a Gulner Alapítvány pénzügyi 

támogatását a jövőben is ki kell aknázni, a személyi jövedelemadó 1%-át felajánlók 

körét szélesítve újabb forrásokat kell felkutatni.  

 A tornaterem és más helyiségek bérbeadásából befolyt saját bevételek továbbra is 

jelentősen hozzájárulhatnak anyagi eszközeink kiszélesítéséhez. A jól átgondolt, 



 Gulner Gyula Általános Iskola   47 

tervszerűen irányított tornaterem-bérletek nem csak tanulóink sporttevékenységét 

színesíthetik, de a folyamatos fejlesztést is lehetővé teszik. A környezetünkben épülő 

lakóparkok lakosainak sportolási, kulturális, közösségi igényeinek kielégítése, és az 

iskola érdekeinek összehangolása újabb távlatokat nyithat. 

 Az Európai Uniós, valamint hazai pályázatok egyre nagyobb lehetőségeket jelentenek 

az anyagi erőforrások biztosításában. Nevelőtestületünk két tagja is részt vett ez irányú 

továbbképzésen. A pályázatok vezetői szinten való koordinálása elengedhetetlen 

feladat.  

 

Az intézményről alkotott kép formálása, az iskolánk aurájának alakítása minden 

alkalmazott kötelessége. A visszajelzésekre kiemelt figyelmet kell fordítani, hiszen minden 

információnak van/lehet valóságtartalma.  

Szülők, leendő szülők, az iskolában megforduló régi kollégák, egykori tanítványok azt 

fogalmazzák meg, hogy a Gulner Gyula Általános Iskola nevelőtestülete, alkalmazotti 

közössége jó úton jár, eredményei figyelemre méltóak, azok megőrzésére érdemes energiát 

fordítani. 

Szeretném elérni, hogy alkalmazottaink még jobban vigyázzanak közös eredményeinkre, és 

egymást erkölcsileg támogatva őrizzék meg az intézményünkre jellemző sajátságos családias 

hangulatot.   
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5.  Záró gondolatok, összegzés 
 

A pályázatból, helyzetelemzésből látható, hogy a Gulner Gyula Általános Iskolában az 

elmúlt öt évben is eredményes, komoly nevelő-oktató munka folyt. 

Az iskola szervezeti egységei jól tagoltak, a sikeresen működő alsó tagozat, felső 

tagozat, napközi otthon rendszerén nem szükséges változtatni. 

Az iskola Pedagógiai Programban meghatározott Küldetése világos, követhető – amivel, mint 

az iskola nevelője, a mai napon is azonosulok.  

A folyamatosan jelentkező új feladatok eredményes megvalósítása részben a meglévő 

nevelőtestületi tagok továbbképzésével, valamint frissen végzett pedagógusok alkalmazásával 

történhet meg.  

Alapvető célkitűzésem: az eredményesség és a hatékonyság elmúlt években tapasztalt 

ütemének megtartása, esetleges növelése. 

A jövőben nekünk pedagógusoknak, a kerület vezetésének, valamint a szülőknek is 

nagy felelősséggel, közösen kell megoldásokat találni a felmerülő problémákra. 

 

A pályázat tartalmazza mindazokat a gondolatokat, amelyek szellemében az iskolát a 

következő időszakban is vezetném. 

 

Az elkövetkezendő időszakra nyugalmas, békés munkát kívánok az iskola 

nevelőtestületének, valamint a Tisztelt Képviselőtestületnek. 

 

 

Budapest, 2011. február 25. 

 

 

 

 Kerekes Elek 



 Gulner Gyula Általános Iskola   49 

 

Szakmai önéletrajz 
 

Személyes adatok: 

 

Név:    Kerekes Elek 

Születési hely, idő:  Budapest, 1957. május 2. 

Anyja neve:  Zsolnai Franciska 

Családi állapot: Nős, feleségem neve: Kerekesné Menyhárt Ágnes 

Gyermekek:  Kerekes Zoltán (1984) 

   Kerekes Tamás (1987) 

Lakcím:  2360 Gyál, Kosztolányi u. 24. 

Telefon:  06  (29)  345 461 

   06 (20) 444 0643 

Iskolai végzettségek:  

1971 Általános Iskola Budapest XVIII., Engels u. 2. (jelenlegi 

munkahelyem) 

1975 Steinmetz Miklós Gimnázium Budapest XVIII., Kossuth tér 2. 

1979 Budapesti Tanítóképző Főiskola Budapest XII., Kiss János u. 40.  

1985 Ho Si Minh Tanárképző Főiskola matematika szak. Eger. 

Kitüntetések: 

1984 Magyar Úttörők Szövetsége Dicsérő Oklevél 

1985 Pedagógus KISZ Bizottság Dicsérő Oklevél 

1990 Miniszteri Dicséret 

Tanfolyamok, továbbképzések: 

1998 Új matematika tanterve (30 órás) 

1998 Tanácsadás – fejlesztés (60 órás) 
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1999 Intézményértékelés – minőségbiztosítás (30 órás) 

2000 Önértékelés az iskolában (30 órás) 

2000 Minőségirányítási rendszerek bevezetésének folyamata az 

iskolákban (40 órás) 

2001 Európai továbbképzési szeminárium. Marienberg Európa-ház 

(tanulmányút) 

2002 Amit egy osztályfőnöknek tudni kell (60 órás) 

2005 Kooperatív tanulási módszerek (30 órás) 

2005 ECDL – START (70 órás) 

2007 Közoktatási vezető és pedagógus szakvizsga (2006-2007) 

2007 Tanévkezdő konferencia 

2007 Projektmenedzsment képzés (60 órás) 

2009 Közalkalmazottak Jogállásáról szóló törvénymódosítások 

(Konferencia) 

2010 Magatartászavar és erőszak kezelése az iskolában (szakmai 

tanácsadás) 

 

Munkahelyek: 1979- Általános Iskola Budapest XVIII., Engels u. 2. 

    (ma: Gulner Gyula Általános Iskola) 

    1979 – 1985 tanító 

    1985 – 2002 tanár 

    2002 –  igazgatóhelyettes 

    2006 –  igazgató 

 

 

Budapest, 2011. február 25. 

 

 

 

 

        Kerekes Elek 
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Mellékletek 
 

Hatósági Erkölcsi Bizonyítvány 

Oklevél másolat – Budapesti Tanítóképző Főiskola 

Oklevél másolat – Ho Si Minh Tanárképző Főiskola 

       Budapesti Műszaki Egyetem Közoktatási vezető és pedagógus szakvizsga 

Tanúsítványok   –  Új matematika tanterve felkészítő tanfolyam 

         Tanácsadás – fejlesztés szaktanácsadói felkészítő tanfolyam 

                               Intézményértékelés – minőségbiztosítás tanfolyam 

         Önértékelés az iskolában tanfolyam 

         Minőségirányítási rendszerek bevezetésének folyamata tanfolyam 

          Európai továbbképzési szeminárium tanulmányút 

          Amit egy osztályfőnöknek tudni kell tanfolyam 

          ECDL Start továbbképzés    

                                Magatartászavar és erőszak kezelése az iskolában 


