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1. Bevezeto

Az 1927-ben alapitott Gulner Gyula Altalanos Iskola elemi iskolaként, majd altalanos
iskolaként a keriilet nagy hagyomanyokkal rendelkezé intézménye.

1963-ban Iéptem eldszor ebbe az iskoldba, mint elsé osztalyos tanulo, de csaladi

kotédésem még régebbi, hiszen édesapam is itt végezte elemi iskolai tanulmanyait.
1979-t61 dolgozom az iskolaban (ez az elsé munkahelyem), mely id6 alatt iskolai oktato-neveld
munkat és vezetdi feladatokat is szivesen vallaltam, s a kertilet kozéletébe is bekapcsolodtam.
Evekig a keriileti matematika munkakozosség vezetdje voltam (legsikeresebb tevékenységem a
keriileti Fejér Lipot Matematika Verseny megszervezése, mely a mai napig miikodik), s
jelenleg is kuratoriumi tagja vagyok a Kozoktatasi Kozalapitvanynak.
2003-2006-ig igazgatohelyettesként egy aktiv, nyitott és siker-orientalt iskolavezetés tagja
voltam. Az alkalmazottakkal (pedagogusokkal, technikai dolgozdkkal) mar abban az idében is
korrekt munkatérsi viszonyom alakult ki.
2006 szeptemberétél a Gulner Gyula Altalanos Iskola igazgatoi feladatainak ellatasara kaptam
megbizast. Vezetdi tevékenységem soran egyre er6sebb meggy6zddésemmé valt, hogy az
iskolavezetd csak a feleldsségi korébe tartozd kollektiva segité-egyiittmitkodésével érhet el
eredmeényt.

Vallom, hogy elérehaladas az oktatas-nevelésben csak akkor varhat6, ha olyan
pedagogusok vannak a nevelOtestiiletben, akik szdméara a pedagogusi palya tevékeny
onmegvalositast és nem csak napi kényszert jelent.

Az iskolai munka harmonidjanak megteremtése szempontjabol tovabbra s
elengedhetetlen a partnerkdzponti miikodés tovabbi erdsitése. Az idealis, egymast segito,
egyiittmitkddésen alapuld kapcsolat kialakitasa fontos, erdsitésére jo lehetdség a mar miikodo
Sziil6i Munkakozdsség tevékenységének tovabbi tartalommal valé megtoltése, érdemi
feladatokkal valo ellatasa, valamint az iskolat érinté kérdésekben véleményének kikérése, ami
talan a sziik torvényi kotelezettségeken tul is mutathat.

Beiskolazasi korzetiinkben az elmult években valtozasok torténtek. A hozzank tartozo,
korabban beépitetlen teriileteken lakoparkok sorozata épilt, €ptl napjainkban is. A
folyamatosan bekdltozd csalddok iskolakdteles tanuldinak ellatasa jelen pillanatban nem okoz
gondot, de egy évfolyamot kivéve a tovabbi tanuldi felvétel mar nehezen biztositott. A
hagyomanyosan csaladi-hazas korzetl iskola lassan elvesziti eredeti varazsat, és egyre inkabb
valtoz6 kulturalis hagyomanyokkal rendelkezd csalddokbol fogad tanuldkat.

Az iskola eddigi torténete, sz&p eredményei igazoljak intézményiink nevelési-oktatasi

elveinek €s profiljanak helyességét.
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Legfontosabb feladatunk a nehezed6 koriilmények ellenére is az eddigi szinvonal megdrzése és
- nyugodt 1égkdrben — a partnereink 6sszefogasaval, a gyermekkdzpontu, értékeket kozvetitd
nevelés-oktatas feltételeinek tovabbi javitasa.
A Gulner Gyula Altalanos Iskolaban az elmult évek soran kikristalyosodott programnak
megfeleléen tovabbra is elsGsorban:

= az értékelvii oktatasra (amely magaba foglalja a feln6ttkorra valo alapfelkészitést is),

= az egészséges, raciondlis és természetes Eletvitelre,

= valamint az idegen nyelvek oktatasara
kell helyezni a hangsulyt.
Ez a harom prioritas alapeleme lehet a teljes emberi életre vald felkészités altalanos iskolai

fazisanak.

Ugy érzem, tovabbra is élvezem az iskola pedagoégusainak, alkalmazottainak
tamogatasat, és a kovetkezd években tovabbra is tudunk egylitt dolgozni ezért az iskolaért.

Tamogatasukkal elegend6 erdt érzek magamban a kdvetkezo 6t éves munkahoz.
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2. Helyzetelemzés

A 2007-ben torvényi eldirdsok alapjan kotelezéen elkészitett kozoktatas fejlesztést
szolgald Kertileti Intézkedési Terv — mely a 2007-2013 kozotti idészakra vonatkozik — igy
mutatja be a Gulner Gyula Altalanos Iskolat:

»A keriilet varoskdzpontjanak egyik iskolaja. Az intézmény nagy hagyomanyokra
tekint vissza a partneri kapcsolatok tudatos épitése terén. Az intézmény legfobb
erdssége a matematika és az angol nyelv emelt szintli oktatdsa. Erdssége még a
torzsgarda, a jo kapcsolat a partnerekkel, a magas szintli informatikaoktatds, a jo
beiskolazéasi mutatdk, az iskola hagyomanyai és a szines szabadidds programok. Az
tanulok képességeinek optimalis kibontakoztatdsat, mikdzben hagyja a ,,didkot didkként
¢lni”’! A gyermekek szeressenek iskoldba jarni, legyen szines és vonzo a didkéletiik! Az
iskola alapértékben legyen megbizhato, legyen jo szolgaltatoja partnereinek, de tudjon

valtozni és valtoztatni, igazodni a kor kovetelményeihez!”

Az intézmény mai helyzetének elemzésekor a Pedagbgiai Programra, a
mindségiranyitasi tevékenység soran végzett felmeérésekre, a tantestiileti jegyzékonyvekre, az
év végi beszamoldkra tamaszkodtam.

A helyzetelemzés soran az el6z6 Ot évre vonatkozoan a személyi, targyi feltételeket,
adottsagokat, nevelési, mindségiranyitasi célkitlizések megvalosuldsat, az iskolai kapcsolatokat

igyekeztem szdmba venni.

2.1. Dokumentumok vizsgalata

Az iskola alapdokumentumaiban kidolgozott formaban jelennek meg a Keriileti

Intézkedési Terv (2007-2013) célkitlizései, feladat-meghatarozésai:

. Altalanosan elmondhaté, hogy az iskolak a programjaikban kiemelten foglalkoztak
az alapkészségek fejlesztésével, az idegen nyelvek ¢és informatika tanitdsaval, az
egészséges ¢letmodra neveléssel, tehetséggondozassal és felzarkoztatassal. A 2008-2014
kozotti évek legfontosabb feladata, hogy ez a munka magasabb szinvonalon folytatodjon,

hogy az intézmények targyi ellatottsaga biztositva legyen.
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Az onkormanyzat kiemelt feladatanak tartja, hogy a keriileti 6vodak, iskolak nagy
gondot forditsanak a személyiségfejlesztésre, az emberré nevelés folyamatara.

Olyan felnétteket szeretnénk nevelni, akik szamara a kovetkezd értékek nagy
jelentéséggel birnak:

. Tudjon tajékozodni a vilag dolgaiban,

= ¢rtse, tudja, miként miikodik a koriilotte levo vilag,

= legyen tolerans embertarsaival,

. érezze sziikségét a kozosségi ligyekben vald részvételnek.

Amennyiben a csaldd nem képes a ,.hatranyok” lekiizdésére, tigy az, az dvodanak,
iskolanak feladata. A fenti értékek kialakitdsdhoz az Onkormanyzat minden segitséget
megad.

A fejlesztési terv alapvetd célkitiizései:

»  tarsadalmi igényekhez val6 alkalmazkodas erdsitése,

= egylittmikodési készség, becsiiletesség erdsitése,

»  intézményhdalozat infrastruktirajanak fejlesztése, korszertisitése,
= esélyteremtd oktatds-nevelés javitasa,

*  amindség, eredményesség, hatékonysag rendszerének fejlesztése.

A nevel6-oktaté munka hatékonysaganak javitasat szolgdlo altalanos feladatok:

Biztositani kell:

= a teljes korli Ovodaztatashoz, 4ltalanos iskolai oktatdshoz sziikséges
intézményhaldzatot €s annak fenntartasat,

. a sajatos nevelési 1gényli gyermekek nevelése- oktatasa és szinvonaldnak
emelését,

= azegészséges ¢letmodra nevelés feltételeit,

. a szabadid6 kulturalt eltoltését,

. a neveléshez-oktatdshoz kapcsolddd szolgaltatdsok igénybevételét
valamennyi raszorult részére,

* a hatrdnyos helyzeti gyermekek felzarkoztatdsat, valamint a
tehetséggondozast,

. a nevelési és pedagdgiai programok folyamatos megvalosulasat, a szakmai
munka ¢és a torvényesség ellendrzését, a mindségbiztositasi célkitliizések

megvaldsulésat,
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Tamogatni Kkell:

=  akompetencia alapt oktatas bevezetését,

= a mindennapi nevel6-oktatd munkaban a kornyezet-tudatos gondolkodas
fejlesztését,

. az intézmények személyi feltételeket a korszerti targyi eszkozokkel valod
folyamatos ellatasat,

=  afolyamatos pedagdgiai innovacié megvalosulasat, a humaner6 fejlesztést,
a tovabbképzést,

»  lehetOség szerint a palyazatok beadasat,

=  adrog-prevenciot,

Erésiteni kell:
*  apartnerségi viszonyokat,
. a tudascsere feltételeit,
» ¢s mindezek érdekében boviteni kell a nemzetkdzi szakmai

kapcsolatokat”.

2.1.1. Pedagoégiai Program

az iskoldban, kapcsolddjanak be az iskola életébe. Vildgos, egyértelmii kovetelményeket
fogalmazunk meg szamukra, és segitséget kapnak ahhoz, hogy megfeleljenck az elvarasoknak.

Az emberséges kapcsolatok kialakitasa tanulok-pedagogusok, sziil6k-pedagdgusok kozott

Intézménylink térekvése az elmult 6t évben is, hogy gyermekeink talaljak meg helyiiket

kiemelt hangstlyt kapnak az alapelvekben.

A Pedagdgiai Program alapjan az iskola nevelési koncepcidjadnak négy alapelve jol tiikrozi

a neveldtestiilet értékrend;ét:

1.

Az alapelveinket a helyi fejlesztési szakaszok rogzitésével egészitettiik ki, melyben lefektettiik

az iskolankban tervszeriien, tudatosan miikddtetett — igynevezett kisfelmend rendszer — elveit.

Az iskolai nevelés alapvetd feladata az egész €leten at valo tanulds, a miivelddés igényének
megalapozasa.
A nevelés soran a gyermekek egyéni fejlodésének megfeleld elvarasokat és ezekkel
harmonizal6 feladatokat sziikséges megfogalmazni, illetve biztositani.

A gyermekeket korszerii tudds — s azt alkalmazni tudas — birtokaba kell juttatni.
Olyan tanulasi kornyezetet kell kialakitani, amely a kolcsonds megbecsiilést és a

demokratikus szemléletet hangsulyozza.
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Az iskola nevelési-oktatasi céljai kozott a legfontosabb célkitiizések a személyiség
fejlesztésével, a korszerl tudas megszerzésével kapcsolatosak:

» Tanuldink sokoldalu, nyitott, érdeklddd, rugalmas személyiségek legyenek.

= Jgényes ¢s megalapozott tudassal barmely helyzetben érvényesiilni tudjanak,
rugalmasan alkalmazkodjanak valtozo kornyezetiikhoz.

= Megfelel dnismerettel legyenek képesek kozdsségi tevékenységekre, csapatmunkara.

= A siker esélyével késziiljenek fel életpalyajukra.

= Alakuljon ki benniik a miiveltség megszerzésének igénye.

= Torekedjenek redlis Onismeretre, onértékelésre, a kitarté munkéhoz valo helyes viszony
kialakitasara.

= Cselekvoképes, kreativ emberek legyenek.

= Magyarsagukat véllalva, hagyoményainkat tiszteletben tarto, szlikebb sziil6foldjiiket jol
ismerd ifjakka valjanak.

= Legyenek érdekloddek és toleransak a kiillonboz6 kultarak irant.

= Legyen sajatjuk a természet és kornyezet szeretete és védelme.

= Legyenek képesek testi-lelki egészségiik gondozasara, egészséges és kultaralt életmod
kialakitasara.

Természetesen minden neveldtestiilet, vezetd olyan légkor megteremtésén faradozik,
ahol a tanul6 ¢s a pedagogus egyarant jol érzi magat, ¢s a tanuld részese a tanitds-tanulas
folyamatanak, nemcsak kiilsé szemléldje. A Pedagdgiai Programban a kiemelt tevékenységek,
szervezeti formak kelld garanciat nyajtanak ahhoz, hogy a pedagdgusok érdeklddési
teriileteiknek, a tanuloi igényeknek leginkabb megfeleld foglalkozasokat, programokat
szervezhessenek. Az iskola pedagogusai az elmult években a hagyomanyosan miikodo
szakkorok mellett ujszerli, nem mindig tantdrgyhoz kothetd foglalkozasokkal tették szinesebbé
a szabadidds kinélatot.

Viszonylag kis nevel6testiiletrél 1évén sz6, még fontosabb, hogy a kollégak szivesen
dolgozzanak egyiitt, és sajat szakteriiletiikon til is sokat tegyenek a tanulokért és az iskolaért.
Az egylittmikodés, alkalmazkodas, a kiilonbozéség elfogadasa iskolankban napi nevelési
feladat.

Az Alapité Okirat modositasa értelmében 2008. szeptember 1-jétd] iskolank ellatja a
magatartasi, tanulasi nehézséggel kiizdé gyermekek, tanulok fejlesztését is, 2009. szeptember
1-jét6l a kismértékben halldssériilt, beszédfogyatékos, enyhe értelmi fogyatékos és a
megismerd funkcidok vagy a viselkedési fejlédésnek organikus vagy nem organikus okra

visszavezethetd enyhe rendellenességgel kiizdé gyermekek egyiitt nevelését.
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Ebbél kovetkezéen is a nevelbtestiiletben Kkiemelten fontos feladatnak tekintjik a
tehetséggondozast, a miveltségi hatranyok csokkentését, a beilleszkedési zavarokkal, tanulasi
nehézségekkel, magatartasi zavarral kiizd6 tanulok kozosségi életbe valo beilleszkedésének
elOsegitését, az egészséges ¢letmod kialakitasat.

Ez a feladatunk a Pedagogiai Program kiegészitésével, pontositasaval, annak kiilon fejezeteként
jelenik meg a Sajatos nevelési igényl tanulok fejlesztésének elvei, céljai, feladatai és fejlesztési
programja cimmel.

Az elmult 6t évben 11 lendiiletet kapott a Biztonsagos Iskola Mozgalomban val6 részvételiink.
Kiegészitettilk az Egészséges életmodra nevelés fejezetét a blinmegeldzés, drog-prevencio,
aldozattd valads elkeriilése témakorrel. Az egészséges ¢életmddra nevelés egyre
hangstlyozottabban keriil el6térbe iskolankban, fontos szerepet tolt be a tandran kiviili id6
hasznos eltoltésében.

A Pedagogiai Programban a célkitlizések teriiletenként meghatarozottak, s a
megvalosulasukat folyamatosan ellenérizzik.

A nevelési program feloleli a nevelés {6 teriileteit. A teriiletenkénti célkitlizések évrdl évre
beépiilnek az iskolai munkatervbe, a munkakdzosségi munkatervekbe, az osztalykozosségek
feladatterveibe.

A nevelés-oktatds eredményességének zaloga a gyermek, a sziilok és a pedagoégusok

egylittmikodése a kozos célok elérése érdekében. A neveldtestiilet partnerkdzponta szemlélete
egyre markansabban kimutathato.
A jo hangulat, a gyermekek értelmi, érzelmi fejlédésének egyik alappillére. A Pedagdgiai
Program alapjan: az orai tevékenységek szinesitésének, a motivacid fokozott eldtérbe
helyezésének, a modszerek valtozatossaganak kell dominalnia a tandrai és tanéran kiviili
foglalkozasokon egyarant.

A gyermek felkésziilése szempontjabol fontos szerepet tdltenek be a napkdzis
csoportok. Az als6 tagozaton kiilondsen fontos és eredményes a miitkddésiik. Orvendetes, hogy
az elmult két évben csoportbdvitésre is sziikség volt, ami napkdzis neveldink magas szintli
tevékenységének is kdszonhetd.

A Pedagodgiai Program Helyi Tanterv egységén a Kozoktatasi Torvény valtozasait

kovetve szintén kisebb mddositasokat végeztiink.

Valtozott a tantargyi struktura, oratervek fejezet:
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= A nem szakrendszeri oktatas bevezetése, majd tobb Iépésben visszatérés az eredeti
allapotra.
»  Kommunikécio-¢letvitel tantargy bevezetése 2009/2010. tanévtdl a felsé tagozaton.
= Ténc és mozgasmiivészet valaszthato tantargy bevezetése 2009/2010. tanévtdl felmend
rendszerben.
Valtozott a tanulok tanulmanyi munkéjanak, magatartdsanak, szorgalmanak értékelése azzal,
hogy masodik osztaly év végétdl osztalyzattal értékeljiik tanuldink félévi, illetve egész éves

munkajat.

oooooo

Iskolank 2000 szeptembere — 2003 szeptembere kozott sikeresen teljesitette a
COMENIUS 2000 Kozoktatasi Mindségfejlesztési Program II.  intézményi modell
kovetelményeit.

A Gulner Gyula Altalanos Iskola Mindségiranyitasi Programja a Kézoktatasrol szolo 1993. évi
LXXIX. Torvény 2003. juliusdban elfogadott modositasa alapjan atdolgozott COMENIUS
2000 mindségiranyitasi rendszerre épiil.
A 2004. szeptember 1-jén érvénybe Iépett Mindségiranyitasi Programban megfogalmazott, a
partnereink altal is elfogadott minéségpolitika meghatarozza a Gulner Gyula Altalanos Iskola
szellemiségét, s ezen alapvetden az elmult 6t évben sem kellett valtoztatni.

A Mindségiranyitasi Program évenkénti feliilvizsgalataval legfontosabb folyamatainkat
azonositottuk, és csak azokat a szabalyozasokat tartottuk meg, amelyek az iskola alapvetd

miikddését megkonnyitették. Attekinthetébbé, szervezettebbé valt ezen irany tevékenységiink.

2.1.3. Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Az iskola Szervezeti és Mikodési Szabalyzata a 11/1994. (V1.8.) MKM rendelet

eldirasainak megfelelden, teljes korlien szabalyozza az intézmény mitkddését.

Gulner Gyula Altalanos Iskola 10



2.2. A nevel6-oktatéo munka targyi feltételei

Az intézmény az elmult 6t év alatt latvanyosan fejlodott. A tanitds, tanulds folyamatat
segitd legsziikségesebb eszk6zok nagy része rendelkezésiinkre allt.
Az iskola épiilete a tornaterem-¢épités €s elektromos haldzat megljitdsa utan tovabbi felujitasra
szorult.
A targyi feltételek fejlesztése teriiletén 6t évvel ezeldtt megfogalmazott célok a kovetkezdk

voltak:

= A régi épilet kiils6 felujitasra szorul, a régi politechnika épiilet tantermei az iskola
legelhanyagoltabb helyiségei. A FORFA ¢épiilet — a benne elhelyezett két tanteremmel,
melegitd konyhéaval, ebédlével — korszeriitlen, kifiithetetlen, teljes feltjitasa
elengedhetetlen. Az iskola beiskolazasi korzetében épiuilé lakoparkokbol varhatod
tanulok elhelyezése érdekében a jovOben tanterem-fejlesztésre lesz sziikség, igy mind a
8 évfolyamon biztositani lehet a parhuzamos osztalyok inditasat.

= A megiiresedett gondnoki lakas iskolahoz csatolasaval, valamint az informatika terem
¢s tanari iroda cseréjével az iskolavezetés helyiségeinek megfeleld védettsége, ezzel
egylitt j0 megkozelithetdsége lehetségessé valna.

= A higiéniai viszonyok, feltételek a lehetdségekhez képest biztositottak, a nevel6-oktato
munkdhoz megfeleléek. Szinten tartadsuk folyamatos, ennek érdekében a rendszeres
javitasok sziikségesek.

= A szamitogépterem ma korszerli gépparkjanak folyamatos, a kor igényeinek megfeleld
fejlesztése elengedhetetlen feladat.

= Az irasvetitdk, diavetitOk régiek, korszerlibb gépek beszerzését csak akkor latom
indokoltnak, ha igény mutatkozik hasznalatukra.

= A nyelvoktatashoz,  énektanitdshoz,  szakkorokhoz,  napkézis — szabadidds

foglakozasokhoz igényelt hordozhat6 CD-s radi6-magnok rendelkezésre allnak.
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Az elmult 6t év fejlodését, az épiilet megujitasa, a targyi eszkdzok fejlesztése terén torténd

fejlesztéseket foglalja 0ssze az alabbi tablazat:

Tanév Felujitas, beszerzés Erték

2006/2007 | Orvosi szoba felszerelése 275000 Ft
Udvari tlizcsap cseréje 300 000 Ft
Konyhai eszkdzok potlasa 40 000 Ft
Konyvtari lampak 40 000 Ft
Fénymasolo 312 000 Ft
Tetdjavitas 50 000 Ft
Fak metszése, fiatalitasa 270 000 Ft
Gumitégla sportpalya épitése 3 000 000 Ft
Konyha felgjitasa 2 000 000 Ft
K¢t tanterem butorzata 1 000 000 Ft
18-19. terem festése, burkolasa 820 000 Ft
Foépiilet 1abazatanak javitasa 1 285 000 Ft
Osszesen 9 392 000 Ft

2007/2008 | Foldszinti folyos6 kovezése 1 000 000 Ft
Gyephézagos jardlapok a jatszéudvarra 224 000 Ft
Tablavilagitasok kiegészitése 359 000 Ft
Ebédlbi székek 285 000 Ft
Két tanterem buitorzata 1012 000 Ft
6 db szamitogép 634 000 Ft
2 db irasvetitd 76 000 Ft
Konyhai eszk6zok potlasa 240 000 Ft
Mosogatogép 383 000 Ft
Kémia terem asztalai 447 000 Ft
Interaktiv eszk6zok 680 000 Ft
Kerti pavilonok 160 000 Ft
Kiiltéri trapéz asztalok 586 000 Ft
Notebookok 317 000 Ft
Konyvtarfejlesztés 856 000 Ft
Torténelem interaktiv térképek 245 000 Ft
Foldrajz interaktiv térképek 228 000 Ft
Szamitogép memoriabovités 75 000 Ft
Szekrények 71 000 Ft
Osszesen 7 878 000 Ft

2008/2009 | Kerti pavilonok 160 000 Ft
FORFA lanymosdo feltjitasa 528 000 Ft
Foéépiilet tanuldi mosdok felyjitasa 2 430 000 Ft
Riasztorendszer bovitése 360 000 Ft
Foépililet kéménybontas 285 000 Ft
Bels6 udvari homlokzat 3100 000 Ft
Neveldi teakonyha, mosd6 kialakitasa 800 000 Ft

Gulner Gyula Altalanos Iskola
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Interaktiv eszkdzok

425 000 Ft

Fehér tablak 60 000 Ft
Hit6szekrény 73 000 Ft
Digitélis tananyagok 2 156 000 Ft
Emberi csontvaz 75 000 Ft
Oltdz8 padok 80 000 Ft
Butorok 500 000 Ft
30 db ASUS laptop 2 270 000 Ft
Kiiltéri trapéz asztalok 122 000 Ft
Internet kiépités 125 000 Ft
Torténelmi sorozat 51 000 Ft
Bali ruhak 72 000 Ft
Tollaslabda allvanyok 124 000 Ft
Osszesen 13 796 000 Ft

2009/2010 | Emeleti folyoso kovezése 1 000 000 Ft
FORFA fiimosd¢ felujitasa 528 000 Ft
FORFA vizesblokk felujitasa 2 000 000 Ft
Foépiilet fitmosdo feljitasa 200 000 Ft
Tanari szoba, nevel6i mosdo, informatika terem kialakitasa 2 100 000 Ft
Kerti pavilon 100 000 Ft
Gazkazéan vezérlegység cseréje 151 000 Ft
Falburkol6 lambéria 425 000 Ft
Udvari bejarati ajto cseréje 210 000 Ft
Fobejarati ajto felujitasa 580 000 Ft
Informatikai eszk6zok 250 000 Ft
5 db Notebook 650 000 Ft
Fénymasol6 alkatrész 81 000 Ft
Nyomtato-fénymasold 143 000 Ft
Udbvari kosarlabda palankok 150 000 Ft
Poliball udvari jaték 125 000 Ft
Kémia-fizika munkaasztal 53 000 Ft
Karnisok, el6téri butorok 300 000 Ft
Sportszerek 150 000 Ft
Olt6z6 padok 94 000 Ft
Tantermi butorok, parafa tablak 1 320 000 Ft
Szelektiv hulladékgyiijto 87 000 Ft
Konyvtarfejlesztés 600 000 Ft
Osszesen 11 297 000 Ft

2010/2011 | 20. terem kialakitasa 4 824 000 Ft
Lépcsok ujra kovezése 870 000 Ft
Butorok 564 000 Ft
Fliggdnyok, napfiiggdnyok 279 000 Ft
Utcai frontok nyilaszard cseréje 5492 000 Ft

Gulner Gyula Altalanos Iskola
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Ivokutak, tlizrakohely kialakitasa 501 000 Ft
Pince 1épcsdlejaro burkoldsa 98 000 Ft
Eresz és csatornacsere 709 000 Ft
Eresz deszkézat cseréje 399 000 Ft
Udbvari jatékok 80 000 Ft
Foépiilet folyosoinak festése 2 652 000 Ft
Kerités javitasa 3468 000 Ft
FORFA kiils6 nyilaszardinak cseréje 488 000 Ft
FORFA neveldi mosdo feltjitasa 349 000 Ft
FORFA beltéri ajtok cseréje 94 000 Ft
Osszesen 20 867 000 Ft

Mindosszesen 63 230 000 Ft

Elmondhat6, hogy az elmult 6t év fejlddése a varakozésokat messze feliilmulta. Az
el6z0 palyazatomban megfogalmazott elképzeléseknél, terveknél 1ényegesen tobbet sikeriilt
megvalositani. Ennek egyik oka lehet a problémak megoldasara mindig nyitott GAMESZ-szel,
GESZ-szel, Vagyon-18 Kht-vel valdé jo egyiittmiikodés, a rendelkezésiinkre all6 anyagi
forrasok (kozponti feltjitasok, karbantartasok tervezése, koltségvetés, palyazati lehetdségek,
alapitvanyi hozz4jarulas) megfeleld csoportositasa.

Az iskola épiiletének Osszképe sokat javult, de teljesen elégedettek természetesen nem
vagyunk. Tovabbra is sziikkség van a 84 ¢&ves, meglatdsom szerint a keriilet egyik
legegységesebb képet mutatd intézményének dallagmegdvasara, értékeinek megdrzésére,
tovabbfejlesztésére.

Az iskola tantermelt, helyiségei maximalisan kihasznaltak.

Az iskoléra jellemz0 adatok alakulésa az el6z0 tanévekben (az oktoberi statisztikak alapjan):

2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Osztalyok szdma 14 14 14 15 15
Atlagos osztalylétszam 23,9 23,4 23,1 23,2 25,2
Napkozis csoportok szama 7 7 8 8 9
Atlagos csoportlétszam 22,3 21,4 23,9 22,9 247

Mingségi munka a targyi feltételek biztositasa nélkiil nem képzelhetd el. A kozponti
koltségvetés jelentdsen terhelt, nem teszi lehetdvé, hogy csupan arra tdmaszkodjunk, ezért a
fejlesztés toretlen litemének biztositasat mas anyagi bazisok eléteremtésével is eld kell segiteni.

Ilyenek lehetnek a Gulner Alapitvany tevékenységi korének bovitése, palyazatok benyujtasa, a
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tornaterem, egyéb tantermek, ebédld bérbeadasabol szarmazd sajat bevételek célszera

felhasznalasa.

A Gulner Alapitvany hozzajarulasa az iskola fejlesztéséhez
Ev Osszeg Fejlesztett teriilet

2006 548 280 Ft| Fénymasolo, nyomtatd vasarlasa

2007 523 546 Ft Térképek: informatika}i eszkozok, konyvtari
berendezések fejlesztése

2008 555 000 Et I’nte.r.net bovitése, jatszoudvar fejlesztése,
évkonyv

2009 544 000 Ft | Interaktiv, oktatasi eszkdozok vasarlasa
Szamitastechnikai, oktatasi eszkozok, mivészeti

2010 734 000 Ft | szaktanterem berendezése, Erdei Iskola
tdmogatasa

Osszesen 2 904 826 Ft

2.3. A nevel6-oktaté munka személyi feltételei

2.3.1. Pedagogus ellatottsag

2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
29 26 28 29 30

A nevel6testiilet jelenlegi 1étszama 30 f6. 23 n6 és 7 férfi dolgozik iskolankban,
mindannyian teljes munkaiddben.
Az elmult néhany évben gondot jelentett az ének, angol, magyar, testnevelés szakon
elvarasainknak megfeleld kolléga megtaldlasa. Tovabbi nehézséget jelentett, hogy a GYES-rdl
visszatérd (matematika-fizika-kémia szakos), illetve az 6t helyettesitd kollégank is mashol
folytatta palyafutasat, igy helylikre is meg kellett talalni az iskola pedagdgiai programjaban
lefektetett nevelési elveket kovetni tudd/akard pedagdgust.
Erre a tanévre sikeriilt olyan kollégéakat talalni, akik bevaltottdk a hozzajuk flizott reményeket,
tehat remélem, a kovetkezd tanévek személycserék nélkiil, nyugodtabb koriilmények kozott
folytatddnak.
Az idei tanévben kiegyensulyozott tantargyfelosztassal, atlagos oratervi terheléssel, jol

elosztott feladatokkal dolgozunk.
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A 2006. évi korosszetétel, iskolankban toltott szolgalati id6 az alabbiaknak megfeleloen

alakult:

A nevelébtestiilet korosszetétele Iskolankban toltétt szolgalati idé
15 @23 - 30 ° B1-5év
8 12
m31-40 m6— 10 év
041 —50 @ 011 —20 év
050 — 7 021 év folott
2 5 5

A né¢hany éve megkezdett fiatalitds bevaltotta a hozzd flizott reményeket. Alkotd, lelkes

munkatéarsakat kaptunk, akik hisznek a pedagdgus-hivatasban.

A nevelbtestiilet korosszetétele 2011-ben

O 23-30 év
W 31-40 év
O041-50 év
O51- év

14

Iskolankban t51tott szolgalati idé 2011-ben

O1-5¢év
W 6-10 év
O11-20 év
5 021 -év

A neveldtestlilet szinvonalas munkdjat mutatjak a tanulmanyi eredmények:

2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Tantéargyi atlagok 3,93 3,9 4,01 4
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Tanulmanyi atlag
41
4,05

3,95
3,9
3,85
3,8
3,75

3,6 T T T T

2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010  2010/2011
lév

Az iskola tanitoi, tanarai tobbségiikben kivalo felkésziiltségii, gazdag tapasztalattal
rendelkezd, gyermekszeretd pedagogusok, akik a foglalkozasukat hivatasuknak tekintik.
Keresik az utat, a megolddsokat arra, hogy a gyermekek iskolai élete hatékonyabban ¢és
nyugodtabban teljék el. 2011 szeptemberétdl a felsd tagozatos osztalyok szama eggyel ndni
fog, ezért neveldtestiiletiink létszama két fovel (magyar-torténelem szakos tandr, illetve
napkozis neveld) gyarapszik.

Az intézményben négy munkakozosség miikodik, egyre nagyobb oOnallosaggal és
felelosséggel:

= pedagdgiai munkakdzosség
* napkozis munkakdzosség
= als6s munkakozosség

* human munkakdzosség.

Az iskola hatékony miikddésének egyik alapfeltétele, hogy a nevelék kdlcsondsen
ismerjék egymas tevékenységét, hasznaljak a korszerli pedagdgiai modszereket, helyezzenek
hangsulyt a differencialt képességfejlesztésre, figyeljenek fel a jelentkezd veszélyforrasokra —
kabitoszer, agresszivitas, elidegenedés — és keressék az Osszefogast a sziilokkel, valamint
mindazokkal, akiknek k6zos a feleldsségiik a tanuldk nevelésében.

Az iskolaban a szakos ellatottsag teljes. Az also tagozatban csak tanitoi végzettségii
pedagogusok dolgoznak, a felsd tagozatban altalanos iskolai tandri, illetve kozépiskolai tanari
végzettséggel (angol nyelv) rendelkezdk tanitanak.

Az el6z6 ot évben a kotelezd hétévenkénti 120 o6rds tovabbképzését minden kolléga
idében, tervezetten teljesitette. Minden erdfeszitést megtettiink annak érdekében, hogy
kollégaink az iskola érdekeinek ¢és sajat érdeklddésiiknek, fejlodésiiknek megfeleld

tovabbképzéseken vegyenek részt:
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Ev Név Tovabbképzés megnevezése Oraszam
2007 Kerekes Elek Kozoktatas vezetd 2 félév
Peringer Monika Angol tanari 2 félév
Veresné Fodor Katalin Fejleszté pedagogia 1 félév
Horvathné Révész Maria A gyermeki agresszio 30
Kerekes Elek . 16
Tanévkezd6 konferencia
Herendi Lész16 16
Molnarné Posta Julia Blinmegel6zés XI. Orszagos 8
Herendi Laszl6 Konferencia 8
Herendi Lészl6 120
Felkészités az 5-6. 0. nem
Frech’” Gabpor 120
szakrendszer(i oktatasra
Jandi Janos 120
Té6th Tamasné Koltségvetés tervezése 8
Kerekes Elek Projektmenedzsment 30
Herendi Laszlo Szovegértés-szovegalkotas 30
Bartha Tiborné Matematika-logika 30
Pélfiné Kozma Ildiko Szovegértés-szovegalkotas 30
Scsureczné Por Magdolna 30
SDT keretrendszer,
Herendi Laszl6 30
adatbazis kezelése
Pélfiné Kozma Ildiko 30
2008 Molnarné Posta Julia Gordon@Tarsa Felndtt 30
Horvathné Révész Maria jatszmak 30
Molnarné Posta Julia 30
Gordon@Tarsa Mediacid
Horvathné Révész Maria 30
Peringer Monika Angol tanari 2 félév
Somogyi Andrea Munkaiigyi Konferencia 8
Molnérné Posta Julia Gyermeki agresszio 30
To6th Tamasné Koltségvetés tervezése 8
Koénya Gyorgy Felkészités az 5-6. 0. nem 120
Dudés Laszlo szakrendszerli oktatasra 120
2009 Dén Judith Egyiittmiik6dé komm. |. 60
Dén Judith Egyiittmikodé komm. I1. 30
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Ev Név Tovabbképzés megnevezése Oraszam
Herendi Lész16 Informatika-konyvtar 2 félév
Frech’ Gabor Képi abrazolés 2 félév
Kerekes Elek Kozalkalmazottak 8

] Jogallasarol szo616
Somogyi Andrea 8
torvénymaodositas
To6th Tamasné Kozoktatasi  intézmények 8
Somogyi Andrea szakmai napja 8
Dugmonits Csilla Méria Muzeumok kozokt. haszn. 30
Molnarné Posta Julia Pszichologiai asszisztens 1000
Badacsonyiné Bodis Hajnalka 30
Domyshche Erzsébet _ 30
Mediacid
Dugmonits Csilla Maria 30
Jank Zsolt 30
2010 Herendi Lészl6 Informatika-konyvtar 2 félév
Frech’ Gabor Képi abrazolas 2 félev
Jank Zsolt Tehetséggondozas 5)
Santa Ferencné Jatszohazi foglalkozasvezetd 120
Badacsonyiné Bodis Hajnalka A magatartdsi problémak 60
Kecskésné Bodnar Cecilia okai 60
Badacsonyiné Bodis Hajnalka 30
Bubenkoné Kocsi Kata 30
Domyshche Erzsébet 30
Dugmonits Csilla Méria 30
German Zita 30
Gordon@Tarsa ,,Mar
Jank Zsolt 30
szazszor megmondtam...”
Kecskésné Bodnar Cecilia . 30
Gyermek és feln6tt jatszmak
Kerényiné Juhéasz Gyorgyi 30
Magyar Robert 30
Nagyné Weidinger Ildiko 30
Pélfiné Kozma Ildiko 30
Zsadmboki Rita 30
2011 Herendi Laszlo Informatika-konyvtar 1 félév
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Ev Név Tovabbképzés megnevezése Oraszam

Frech’ Gabor Képi dbrazolas 1 félév

A tovabbképzések finanszirozasa a kozponti keret mellett palyazaton (Biztonsagos Iskola

Mozgalom) nyert 6sszegekbdl tortént.

2.3.2. Technikai dolgozok

A technikai alkalmazottak tobbségiikben régi munkatarsak, akik a feladataikat jo

szinvonalon végzik el. A sziilok és az iskolaban megfordulé vendégek kiemelik a tisztasagot,
gondozottsagot. A takaritassal kapcsolatos elégedettségiiket partnereink évrol évre kifejezik.
A portai szolgalat, melyet igyekeztiink az elmult 1-2 évben a Kozmunka Egyesiilet
kozvetitésével megszervezni, védettséget jelentett az iskolai munka szamara. Kézmunkas
kozremiikddése nélkiil a feladat csak nagy nehézségek aran, takaritoi tilmunkéval oldhato meg.
A takaritand¢6 teriilet az 0j termek, irodak kialakitasaval jelentésen novekedett, igy a feladat
kiegyensulyozott ellatdsa a jovében csak részmunkaidds takaritd felvételével oldhato meg.

Az adminisztrativ munkatarsak szima nem novekedett, mig a végzendo feladatok igen. A
leterhelésiik igen nagy, ennck ellenére lelkiismeretesen, nagy gondossaggal ellatjak a
munkajukat. A partneri igény ¢€s elégedettségmérések alkalmaval a sziilok, kollégak és a
tanulok is mindig kiemelkedd értékkel fejezik ki elégedettségiiket. Az egyre szaporodd
feladatok biztonsagos ellatasa érdekében részmunkaidds adminisztratori allast hirdetiink.

Az alkalmazottak (pedagogusok, technikai dolgozok) dontd tobbsége elkotelezett tagja a
Gulner Gyula Altaldnos Iskolanak. Dolgozoink aktivan, a jobbitas szandékaval vesznek részt a

feladatok ellatasaban.

2.4. A tanuléok

A Kertileti Intézkedési Terv alapjan az eléremutaté adatokbdl megallapithato, hogy az
altalanos iskolasok Osszlétszama 2010-ig mintegy tiz szézalékos csokkenést mutat, 2011-t6l
emelkedés lathatd, varhatéan hosszabb tdvon, ha figyelembe vessziikk az elsd osztalyosok

szamanak folyamatos emelkedését.
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Varhato¢ altalanos iskolai tanulélétszam
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A Gulner Gyula Altalanos Iskolaban az elSrejelzésnek megfeleléen a 1étszamok valoban

csokkentek, de messze nem abban az iitemben, mint a Keriileti Intézkedési Terv jelezte. A

2006-2009. évek kozott inkabb stagnalas mutathatd ki, az ezt kovetd két évben intenziv

l1étszamnovekedést tapasztaltunk.

Létszamok, napkozis létszamok

Tanuléi Atlag osztaly Napkézis Atlag csoport
létszam létszam létszam létszam
2006/2007 334 23,9 156 22,3
2007/2008 328 23,4 171 21,4
2008/2009 323 23,1 191 23,9
2009/2010 348 23,2 183 22,9
2010/2011 377 25,2 222 24,7
Tanulodi, napkozis 1étszamok
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Az atlag osztalylétszamok tekintetében a latvanyos novekedés az idei tanévben
érzékelhetd. Egy évfolyamot kivéve osztalyaink megkozelitik, tobb helyen elérik, illetve
fenntart6i engedéllyel tallépik a maximalis osztalylétszamot.

A gyermekek kozel 60%-a veszi igénybe a napkdzit, zomében also tagozatosok, de a
felsd tagozatbol is egyre nd az igénylok szdma. A 2010/2011. tanévben két felsO tagozatos
napkdzis csoportunk miitkddik. Tanuldink 62%-a az iskoladban étkezik.

A Gulner Gyula Altalanos Iskola szinvonalas munkajat mutatjAk a tanulmanyi

eredmények.

2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Tantéargyi atlagok 3,93 3,9 4,00 4,00

Tanulmanyi atlag

3,95
3,9
3,85
3,8
3,75
3,7
3,65 —
3,6 T T T T
2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010  2010/2011
felév

A kozépiskolai beiskolazas évrél-évre 100%-os, a tovabbtanulok 91%-a érettségit ado

kozépiskolaban folytatja tanulmanyait.

Gimnazium | Szakkdzépiskola | Szakképzd
2007 39% 46% 15%
2008 41% 46% 13%
2009 45% 52% 3%
2010 38% 55% 7%

60%

50%

40% B Gimnézium
30% -+ B Szakkozépiskola
20% -+ O Szakképzd
10% 4+
O% T T T
2007 2008 2009 2010
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Pedagdgiai Programunk nevelési koncepcidi kozott szerepel, hogy gyermekeinket
korszerli tudas — s azt alkalmazni tudas — birtokdba kell juttatni. Az évrdl évre ismétlddo

kompetenciamérések bizonyitjak, hogy tanuldink tobbségének sikertil e tudast atadni.

) Gulner Iskola | Gulner Iskola Orszagos Orszagos
Ev Osztaly eredménye eredménye eredmény eredmény
matematika szovegértés matematika szovegértés
2006 8. 509 516 494 497
2007 8. 478 490 491 497
2008 6. 513 537 499 519
8. 511 521 497 506
2009 6. 529 549 489 519
8. 479 510 484 502

Vannak kivalo képességii tanuloink, de természetesen vannak tanulasban lemaradok is,

akiknek a felzarkoztatasara Sikeres erbfeszitéseket tesznek a tanitok, a tanarok, a fejlesztd

pedagbgus.
Korrepetalasok

Also tagozat
la 2 ora/hét
1.b 2 ora/hét
2. 2 ora/hét
2.b 2 ora/hét
3.a 2 ora/hét
3.b 2 ora/hét
4.a 2 ora/hét
4.b 2 ora/hét

Felso tagozat
Magyar nyelv és irodalom |2 6éra/hét
Matematika 2 éra/hét
Angol 3 ora/hét
Fizika 1 6ra/hét

A fejleszté pedagdgus — aki a Nevelési Tanacsado dolgozodja — iskolank 40 tanulgjaval,
a létszam 10,6-aval foglalkozik. Koziiliik 17 fels6 23 als6 tagozatos.
12 tanuldnak jelent problémat az olvasas, irds, helyesiras tanulasa.

Szinte mindegyik tanulondl tapasztalhato a helyesirdsi gyengeség, a szokincs
fejletlensége, beszédmegértési és beszédészlelési zavarok, a figyelem és koncentracio, verbalis

¢s vizualis emlékezet fejletlensége, szovegértési nehézség.

Gulner Gyula Altalanos Iskola 23



Matematikabol 5 tanuldt fejleszt, akik igen komoly szamolasi nehézséggel kiizdenek.

Naluk cél a szamfogalom kialakitasa, bovitése, valamint a miiveletfogalom kialakulasakor
el6forduld hibak folyamatos korrekcidja. Kiilondsen hangsulyozott feladat a szorzod és
bennfoglalé tabla folyamatos ismétlése, a mértékvaltasok gyakorlati megtapasztaldsa,
geometriai fogalmak tapasztalatszerzés, manipulacid soran torténd elsajatittatasa.
A bontas-pétlas elvének begyakoroltatasa ezeknél a tanuloknal lassu, nehéz folyamat, ami csak
allandé manipulacioval lehetséges. Ezek a tanulok nem képesek tarsaikkal egyiitt haladni, az
érzékszervi benyomasoknak, a tapasztalati uton szerzett informacioknak, megfigyeléseknek,
egyénre szabott magyarazatoknak kiemelkedd szerepe van abban, hogy az elvardsoknak meg
tudjanak felelni.

Mindkét problémaval 17 tanulonak kell megkiizdenie, nadluk mindkét teriilet fejlesztése
fontos feladat.

Négy elss tanulo komplex fejlesztésben részesiil, hogy a DIFER mérésben
megmutatkozd hatranyukat behozzuk és fel tudjanak a tarsaikhoz zarkdzni, illetve képesek
legyenek a minimalis kovetelmények teljesitésére.

Naluk legfontosabb cél a prevencio, azaz a tanulési zavarok kialakuldsanak megeldzése. Fontos
feladat a megfeleld feladattudat kialakitasa.

Az angol nyelvet a negyedik osztalytol tanuljak a gyerekek. A korabbi évfolyamokon
jatékos formaban, Onkoltséges tanfolyamok szervezésével elégitjik ki a sziil6i, tanuldi
igényeket. A felsé tagozatban a sziiléi igények, tanuldi képességek alapjan emelt szintii

nyelvoktatasra is van lehetdség. Ebben az esetben heti 6t 6rdban tanuljadk gyermekeink az angol

nyelvet.
Emelt ang?;r?llﬁ?liés‘[ igenyld . Emelt angol foglalkozast igénylok
Létszam | Emelt angol | % 30 ——

5a | 23 9 39% - ] s

5.b 28 21 5% " ]

6.a 29 15 52% <L

6.b 28 15 54%

7a | 27 13 48% T

7.b 26 15 58% : _}

8.0 30 14 47% o — : e
Ossz. 191 102 53% oLatzzam mEMER 2ol

A fels6 tagozaton matematika tantargybol is minden osztadlyban biztositjuk a kiegészitd

(Matematika™) orak felvételének lehetdségét. A differencidlt képességfejlesztés elméletének és
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gyakorlatanak egyik dilemmaja, hogy a tanulok képességiik szerinti csoportbontdsanak (halado

¢s felzarkdztatd) elényei milyen ardnyban allnak az abbdl ad6dé hatranyokkal. Az elkiilonités

akkor hatékony ¢és erkodlcsos, ha az emlitett ardnyparban az elényok domindlnak. Az eddigi

alkalmazasi tapasztalatok alapjan elmondhatd, hogy iskolankban az angol oktatasban

bevezetett alap/emelt szintli oktatds bevaltotta a hozza flizott reményeket, mig a matematika

tantargy esetén tanuldink — és sziileik — megijedtek az emelt szintli kovetelményektdl és

értékeléstol, igy az évfolyamszinten biztositott tobblet o6rdk anyagdt a hagyomanyos

osztalyszinten szervezett matematika Oraktol elvalasztva, kiilon tematika alapjan vehetik

igénybe.
Matematika™ foglakozast igényld ~
tanulok =
Létszam | Matematika” % :
5.a 23 10 43% || ©
5.b 28 14 50% || ]
6.a 29 15 52% =
6.b 28 9 32% 10
7.a 27 6 22% 5
7.b 26 14 54% o
8.0 30 11 37%
Ossz.| 191 79 41%

Matematika+ foglalkozast igeényldk

il §

S

Ll

=1.} F-] 1] [F-]

||:|_e-_-.:.5-1 W Manzmacios= |

t 7

1]

Az osztalyok 1étszamatol

technika tantargyakbdl szintén éliink a csoportbontasi lehetdséggel.

fliggben bizonyos évfolyamokon szadmitistechnikédbol é€s

Szakkori kinalatunk széleskort. Tanuldink szivesen vesznek részt ezeken, a szamukra

ingyenes, programokon. A 2010/2011. tanévben miikodtetett szakkoreink:

Szakkorok
Also tagozat
Szoroban 2 ora/hét
Szinjatszo 2 ora/hét
Rajz 1 ora/hét
Matematika 2 éra/hét
Miizeumlatogatd 1 ora/hét
frokor 1 ora/hét

Felsd tagozat

Matematika-fizika

1,5 6ra/hét

Angol 1 ora/hét
Magyar 1 ora/hét
Informatika 2 6ra/hét
Fafaragd 2 6ra/hét
Rajz 1 ora/hét
Meteorologia 1 6ra/hét

Gulner Gyula Altalanos Iskola
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Matematika

1 ora/hét

Csengettyll

1 o6ra/hét

Szinhazlatogato

1 o6ra/hét

A tanulok versenyeztetése szervezett modon torténik. Kiilonbozo levelezd és keriileti

versenyekre neveziink be, ahol tanuldink a korabbi években altalaban a kozépmezOnyben

végeztek. A 2009/2010. tanév attérést eredményezett, mert szép sikereket értiink el kertileti,

fovarosi és orszadgos versenyeken is.

nevelOtestiilet ez irdnyl tevékenységét a jovoben tovabbra is erdsiteni kell.

VERSENYEREDMENYEK 2009/2010. tanév

Név Verseny Helyezés
13 Szajké Blanka Keriileti szavaldverseny Dics.okl.
Foldi Cintia Ritmikus sportgimnasztika (Bp., orszagos) 1-3.
34 Orosz Adrienn Kerileti komplex anyanyelvi verseny 3.
Végh Zoltan Karate 2.
Horvath Virag Keruleti komplex anyanyelvi verseny 3.
Szabados Mark
MLTSZ terileti, orszagos bajnoksagok 1.
3.b H?mth Renata ASDU Eurdpa bajnoksag 1.
Kantor Kyra —
MLTSZ Oszi kupa 1.
IIG Eurdpa bajnoksag 1.
Horvith Virag Kerileti komplex rajzverseny 2.
Févarosi komplex rajzverseny 12.
Kerényi Eszter Keruleti informatika verseny 3.
Erkel Ferenc verseny 2.
54 Poloskei Péter Orszagos karate verseny 1.
Tombor Soma Orszagos karate verseny 2.
Nyitrai Akos Orszagos karate verseny 3.
Bognar Viktor Mikulds kupa 4.
Jenei Tamas Sakkverseny 5.
5.b Szanyi Gabor Kerileti komplex rajzverseny Kilondij
Kerileti angol verseny 6.
Szent Laszld keriileti torténelem verseny 1.
Illés Kornél Szent Laszlé Budapesti verseny 4,
Keruleti informatika verseny 3
Diemer Levente
6.a | Zilahi Istvan
Fekete Gerg6 Kerileti kézilabda bajnoksag 3.

Molnar David

Szlics Imre

Perian Gergd

Gulner Gyula Altalanos Iskola
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Szabé Eszter Kerileti Uszo verseny 1-2.
Zilahi Istvan Karate kerdleti verseny 2.
Valé Krisztina Orszagos Ritmikus sportgimnasztika verseny 5.
Perian Gergé Keruleti trambulin verseny 6.
Répas Réka Kerileti angol verseny 1.
Bartha Adam Kerileti angol verseny 3.
6.b | Hegediis Gergely Keriileti torténelem verseny 1.
Kriszt Benedek Budapesti orszagos torténelem verseny 7.
Takacs David Kerileti didkolimpia 6.
Bubenkoé Tamas Erkel Ferenc verseny 2.
Horvéth Szandra Rajz verseny 3.
7.0 | Paddr Krisztian Orszagos OSB 1.
Kerileti sulyloké verseny 3.
Palfi Mark Orszagos jégkorong bajnoksag 5.
Langd Tamas Kerileti kémia verseny 8.
Kerileti 100 m futdverseny 3.
8.a | Ottlik Karoly Kerdileti tavolugréd verseny 4,
Budapesti 100 m futas 5.
Papp Valgnt,in.a Kerileti angol nyelvl PowerPoint verseny 1.
Katona Viktdria
Major Jézsef
56-0s torténelmi alapitvany orszagos vet. 3.
Papp Valentina
3 b Balogh Illdikd Erkel Ferenc verseny 2.
Major Jézsef
Mégor Tamas Kerileti komplex informatika verseny 3.
Major Jézsef
Major J6zsef Magyaro,rlszég a ll. vildghaboruban, orszagos 1
vetélkedd
Bardos Vajk, Baksa Zsolt Kerileti tdjékozédasi futas 5.

show-tanc  foglalkozasokat

A tornaterem bérbeadasaval tobbféle lehetéség koziil valaszthatnak tanuloink: karate,

szerveznek bérldink, melyhez tanuldink kapcsolodhatnak.

Sportoldsi szempontbol a didkok rendelkezésére allnak még az alsod tagozatnak és a felso

tagozatnak kiilon szervezett tomegsport foglalkozéasok is.

Sportkor/tomegsport

Also6 tagozat

4 Ora/hét

Felsd tagozat

5 ora/hét

Gulner Gyula Altalanos Iskola
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Eddig még sikeriilt az iskolatol tavol tartani a karos (drog, karos jatékszenvedély)
hatasokat, remélhetleg a védelem és a megeldzés érdekében tett intézkedések tovabbra is
megovjak tanuldinkat.

Az Oktataskutatd és Fejleszté Intézet palyazatan a Gulner Gyula Altalanos Iskola 2009-ben
elnyerte az ,,Er6szakmentes, egészségtudatos iskola” cimet.

A megtiszteld cim elnyeréséért bizonyitanunk kellett az iskola munkajat szabalyozé alapvetd
dokumentumaink ¢és megvalosult tevékenységeink alapjan, hogy az aldbbi kritériumoknak

megfeleliink:

. Egyiittmikodések erdsitése (sziilok, didkok, szocialis szféra)
. A pedagdgusok konfliktus megoldd készségeinek fejlesztése
. A gyermek- ¢és ifjasagvédelem alapeszkézeinek, a szakellatas intézményeinek
nagyobb szerepvallaldsa
. Inkluziv iskolai nevelés kialakitasa
. Konfliktust megel6z0, erészakot csokkento eljarasok gyakorlatta valasa
. Az iskola életében is megjelend alternativ vitarendezés, a mediacié gyakorlatanak
elterjesztése
. Személyiség- ¢és képességfejlesztésen alapulo iskolai nevelés kiterjesztése minél
magasabb évfolyamokra
. Az egyéni fejlesztési terveken alapuld differencialt oktatas elterjesztése,
modszertani segitése
. J6 gyakorlatok atgondolt atvétele
. Segitd szakemberhdlozat (iskolaorvos, védond, pszicholdégus, mentalhigiénés
szakember, szocialis munkas, csalddsegitdk, rendor stb.) kiépitése
. Hatékony szabadidds tevékenység miikodtetése
. Az Onkéntes ¢€s elsdsorban fesziiltségolddo pedagdgiai eszkozként mitkddo
miivészeti és sporttevékenységek gyakorlasahoz sziikséges személyi €s targyi
feltételek megteremtése
. Tudatos szocialis kompetenciafejlesztés, életpalya-épités segitése hivatasos
tanacsadok kozremiikddésének biztositasa révén.
Iskolank a 2005/2006. tanév Ota tagja a Biinmegel6zOk Orszagos Szakmai Szovetsége altal
kezdeményezett Biztonsagos Iskola Mozgalomnak, igy munkankat komoly szakmai
tamogatassal és a Budapest FOvaros Varosrendészeti Bizottsdga anyagi tdmogatasaval

végezzik mar tobb éve.
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Mint ,,Er6szakmentes, egészségtudatos iskola” rendelkeziink erészakmentességi stratégiaval,
mely igazodik az iskola sajatos arculatahoz, megfogalmazzuk az er6szakmentesség és az
egészségtudatos nevelés terén a kiildetésiinket, és ehhez igazodo jovoképet vazolunk fel.
Akcioterviink a vezetdk, a pedagogusok és a tanulok szintjein egyarant a megeldzésre, illetve
az agressziv, egészség-karositd viselkedés kezelésére vonatkozik. Egészségnevelési
programunk elsésorban készségfejlesztésen alapul. Kommunikacios rendszeriinket a partnerség
¢és az agressziomentesség jellemzi.

Az , Erészakmentes ¢s egészségtudatos iskola” abban kiilonbozik egy atlagos iskolatol, hogy a
tradicionalis egészségneveléssel szemben a WHO egészségfejlesztd iskola modelljét kovetve
az egészséges ¢letmodra nevelést nemcsak a tanitasban érvényesiti, hanem az iskolai élet
minden teriiletén, ugymint: az egészséget tamogatd kornyezetben, a kozdsségi akcidkban, a
személyiségfejlesztésben, iskolai étkeztetésben, a rendszeres, mindennapos testmozgés
megszervezésében, a veszély és baleset-megeldzésben, a tisztasag fenntartdsaban. Az iskola
pedagbgiai folyamataiban elsddlegességet €lvez az attitidformalas.

Kovetkezetesen fellépilink az erészakkal szemben, és ezzel parhuzamosan egész szervezetiink
ovakodik az erészak kiilonboz6 formaitdl, igy kiilondsen a nyelvi, a testi, pszichés erdszaktol.
Célkitiizéseinkben szerepel a diakk6zosségek demokratikus szerepének javitdsa, a valahova
tartozas szemléletének erdsitése. Nyitottak vagyunk az alternativ vitarendezés megismerésére
¢és alkalmazasara. A tanitisi keretek betartdsa mellett arra toreksziink, hogy a didkok minél
tobb 1dot toltsenek hasznosan az intézményben, ezért szamukra szervezett és hasznos
szabadidds tevékenységeket is felkindlunk. Erdsitjiik a tdrsadalmi kohézidt, intézménylinkre az
integralt nevelési feltételek megteremtése jellemzd, mely 4altal biztositjuk minden egyén
szamara a lehetdségek egyenld hozzaférését. Kornyezetink — ugy a természeti, mint a

mesterséges — a harmoniat, a kiegyensulyozottsagot sugallja.

2.5. Kapcsolatrendszerek

Az iskola hosszu évek ota fejleszti kapcsolatait kozvetlen és kozvetett partnereivel. A
kapcsolatok rendezettek, a kolcsonosségen alapulnak.
A Partneri igény és elégedettségmérések az iskola tervezd tevékenységének szerves részét
képezik. Az évente, nagyrészt kérdéives modszerrel végzett felmérések tervezémunkank egyik

alapjat jelentik.
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Az iskolavezetés €letében ebben a tanévben lezarul egy 5 éves szakasz, at kellett tekinteniink,
hogy a Kkitlizott célokat elértiik-e, mely teriiletek valtak az iskola erdsségeivé, s mely
terlileteken lesz tennival6 a jovoben.

Az el6z6 évek Partneri igény- és elégedettségméréseinek eredményeivel Osszehasonlitva az
ideit, atmutatast kaptunk mely teriileteken vannak hianyossagok, mi legyen a jovOben a javitas,
a fejlesztés iranya.

Az iskola Pedagogiai programjaban megfogalmaztuk, hogy ,,Az iskolai alapcélok teljesiilése
szempontjabol fontos kritérium, ha a tanulok kifejezésre juttatjak, hogy jol érzik magukat az
iskolaban.”

Tanul6ink a mérésben kifejezésre juttattak, hogy jol érzik magukat az iskolaban.

A sziil6ktol és a pedagdgusoktdl megkérdeztiik, Osszességében mennyire elégedett az

iskolaval?
Mennyire elégedett az iskolaval?
2a| 2b | 4.a 4.b 6.a | 6.b | 8.a | atlag
sziilok 40| 45 | 41 3,9 4,1 3,9 3,4 4,0
pedagégusok 4,0

Mennyire elégedett az iskolaval?

5.0
4.5
4,0 1 1
3.5 4
3.0 4
2.8 4
2,0 4
1.8 1
1.0 4
0,5 4
0.0

O sz0ldk
B pedagagusok

2.a 2.b 4.3 4.b 5.3 B.h g.a atlag

A 4,0-es atlag bizonyitja mindkét fél elégedettségét.

A sziiloktol azt is megkérdeztiik, hogy ,,Valtozott-e az iskola altal végzett munka az elmult 2-3

évben?”
Viltozott-e az iskola altal végzett munka az elmult 2- 3 évben?

2010-es felmérés alapjan

2.a|2b|4.a|4 b|6.a|6.b| 8a | Iskolai atlag
Nagymértékben javult. 20% | 7% |24% |17%|37% |20% | 0% 18%
Kismértékben javult. 10% | 7% |43%|11%|16% |40% | 8% 19%
Nem valtozott. 10% | 15% | 14% | 28% | 21% | 20% | 38% 21%
Kismértékben romlott. 0% | 7% | 0% | 5% | 5% | 0% |23% 6%
Nagymértékben romlott. 10% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 1%
Nem tudom. 50% | 64% | 19% | 39% | 21% | 20% | 31% 35%
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O Iskolai atlag

A sziilék 37 %-a szerint javult, de elgondolkodtatd, hogy 35 % nem tudott erre a

kérdésre valaszolni! Vajon mi lehet az oka annak, hogy a sziil6k egy része ,,Nem tudom”-mal

valaszolt erre a kérdésre, holott gyermekiik mar tobb éve ebbe az iskolaba jar?

A sziil6k nagyon elégedettek az iskolavezetés, az osztalyfonokok, a tandrok, az adminisztrativ

dolgozok ¢és a technikai dolgozdk munkajaval.

Milyennek itéli az alabbi személyek munkajat?
2a|2b|4a|4b|6a|6b]|8a Atlag
Iskolavezetés 4514348 (42|43|43]| 39 4,3
Osztalyfonok 4845|142 (43|44 |41 |41 4,3
Osztalyban tanité tanarok 49146143143 |38(39] 338 42
Adminisztrativ dolgozok 46|42 |148|46|38|45 |46 4.4
Technikai dolgozok 44148451401 3,7|35|4,3 4,2
Milyennek itéli az alibhi személyek munkajat?
]
]
4 Elskolavezetés
B Osztalyfndk
3T OOsztalyban tanitd tanarok
O Adminisztrativ dolgozok
2] m Technikai dolgozik
1 m
|:| 41
2.3 2.b 43 4b 6.3 B.b Ba  Aflag
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Mennyire elégedett az iskolaval az alabbi teriileteken?

2a | 2b | 4a | 4b | 6a | 6.b | 8.a | Atlag | Tanarok

Fegyelem 40 | 4040|3636 |29 |29 3,6 3,4

Tanitas eredményessége 43 |1 43 |43 |45 1|39 | 37| 39 41 3,9

Sziilokkel valo

kapcsolattartas

gyakorisaga 44 | 42 | 43 | 43 | 3,7 | 38| 4,0 41 41
Szabadidés programok

szama 43 | 47138 |43 |40 |39 |32 | 40 3,9
Iskolai iigyintézés 47 | 48 | 47 | 47 | 46 | 39 | 4,0 45 49

A tajékoztatassal is elégedettek, kiilondsen az osztalyfonokkel torténd talalkozasokkor, sziildi

értekezleten, levélben és az iskolai honlapon.

Mennyire elégedett az iskolatol kapott tajékoztatassal?
2a|2b|4a|4b|6.a|6b|8a| Atlag

Sziiloi értekezleteken 4714414648 |45(143 |45 45
Fogad6orakon 4914647148 |32|38|42| 43
Osztalyfonokkel torténé egyéb

talalkozasokon 4814246464246 | 3,6 4.4
Szaktanarokkal torténé egyéb

talalkozasokon 4814645146 13,2(43 |43 43
Ellenorzobe irt iizenetekbol 464546 (471434143 4.4
Felhivasokkal, levelekkel 4114648474446 |45 4.5
Honlap 45142148 146|40]45|45| 44

A pedagbdgusok sok teriileten szigorubban itélték meg a helyzetet — fegyelem, a tanitas
eredményessége, szabadidds programok szama —, de az ligyintézést egy kicsit jobbnak tartjak,
mint a sziilok.

Az adatok elemzése alapjan képet alkothatunk partnereink elégedettségérol, a kozos kérdésekre
adott valaszok esetében kimutathatdak az azonossagok és a kisebb eltérések, lathatdoak a
javitando, fejlesztendo teriiletek.

Tovabbi munkankban feltétleniil sziikség van:

. az iskolai fegyelem javitasara tanorakon és sziinetekben,

. a magatartas formalasara,

. az Onfegyelem fejlesztésére,

. tiirelem, empatia és megfeleld stilus kialakitasara,

" az ebédeltetés, ebédosztas problémainak feltarasara, megfeleld rend kialakitdsara,
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. az ebéd mindségével kapcsolatos vélemények tovabbitasara.
. Torekedjlink arra, hogy érdekesek legyenek a tanitasi o6rak, és ragadjuk meg az
alkalmat, ha megdicsérhetjiik a gyerekeket!

. Folyamatosan szoktassuk a tanuldkat az elemi udvariassagi szabalyok betartasara!

A Sziil6i Munkakozosség osztalyonként két kiildottel, valasztott vezetdséggel az iskolai
¢let egyre aktivabb résztvevdje. Részt vesznek az iskolai dokumentumok megalkotdsaban,
véleményezésében, rendezvények szervezésében. Véleményalkotasukkal, a sziiloi kozosséggel
valé kapcsolattartdsukkal nagymértékben segitik iskoldnkat nevelési célkitlizéseink
teljesitésében.

Az elmult 6t évben a Sziil6i munkakozosséggel kardltve rendezziik az Egy délelott az iskolaért
elnevezésli tarsadalmi munkat, melyen évrdl évre egyre tobben vesznek részt. Ezeken az
alkalmakon sziilék, pedagdgusok mellett az elmult két évben didkok is olyan tevékenységet
végeznek, melynek eredményeként tantermek szépiilnek, berendezési targyak ujulnak meg,
udvari jatékok épiilnek, pihendhelyek alakulnak, €s még sorolhatndm...

Az egylitt végzett munka O6rome utdn kozos ebéddel bucsuzunk egymastol. A kialakitott
értékek megdrzése egy kicsit mindig konnyebb feladat.

Korrekt, tdmogaté munkakapcsolat alakult ki az osztalyfonokok és a sziilok kozott,
melyet a jovoben még gyiimolcsdzOobbé lehet és kell tenni.

A fenntartoval vald személyes kapcsolattartdsban — intézményvezetéként — az
eddigiekben is a megfeleld, korrekt parbeszéd kialakitasara helyeztem a hangstlyt, melyet a
jovoben is iranymutatonak tekintek.

A kornyezé ovodakkal egyre szorosabb kapcsolatot tartunk. Az iskolai életbe vald
beilleszkedést jol szolgaljak az 6vodai-iskolai latogatasok.

Els6-masodik osztalyos tanitdoink nyilt napokat tartanak az 6vodéasoknak és a sziil6knek.
Meghivas esetén részt vesziink az Ovodai sziiléi értekezleteken, iskolat bemutatd
foglalkozasokat tartunk, melyen az oOvodasok megismerkednek az iskolaval, a majdani
tanitojukkal. A leendd elsds gyermekek sziilei részére sziiloi értekezletet szerveziink, a
pedagogusok oOvodai foglalkozasokat latogatnak, az 6vondket meghivjuk egyes szakmai
rendezvényeinkre. A kozvetlen beiskolazasi korzetiinkben talalhatd dvodak vezetdi vendégeink
a Sziil6k-Neveldk Baljan, ahol nem csak a tanitokkal, de a tobbi pedagogussal, sziilokkel is

kozvetlenebb kapcsolatot alakithatnak ki.
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Vezetési célok, program

Vezetési elveimben az alabbiakban megfogalmazottakat tartottam és tartom most is
mértékadonak:

,»Az iskola szellemileg 6nalld, alkotd kdzosség, amelynek egyarant fontos tagja a gyermek, a
pedagbgus, a sziilo”.

Az intézmény vezetésének feladata és feleldssége az igazgatd vallan nyugszik,
ugyanakkor a dontések el6készitése és hatasainak értékelése csoportmunka. Eppen ezért a
szakmai kérdések megvitatasakor timaszkodom a sziikebb és tagabb vezet6i javaslatokra, az
igazgatohelyettes, a mindségiranyitasi vezetd, a munkakdzosség-vezetok, a Kozalkalmazotti
Tandcs, a Gulner Didkszovetség (Didkonkormanyzat) vezetdinek véleményére.

A dontésekhez sziikséges ismereteket, tdjékozottsagot elsdsorban az érintettekkel
folytatott kozvetlen, nyilt beszélgetések formajaban, egyeztetések utjan kivanom megszerezni.
Az elmult 6t év tapasztalatai azt mutattdk, hogy az igazgatéi szoba nyitottsiga — a
pedagogusok, tanulok, sziilék szamara is — sok gond, probléma megoldasat segiti. A munka
soran felmeriilé hibak korrigalasa igy rovidebb id6 alatt megtorténhet.

Fontosnak tartom, hogy valamennyi pedagdgus az iskola Pedagodgiai Programjaban
megfogalmazott elvek betartasaval az Orak vezetésének, a tananyag elsajatitisanak teljes
modszertani és pedagogiai szabadsagaval élhessen, munkajat eredményesen végezhesse, abban
oromet talaljon.

A jelenlegi iskolavezetés, a tovabbképzési tervben meghatarozott modon az
eddigiekben 1s tamogatta a tovabbképzéseket, a jovoben is minden olyan tovabbképzési format
segiteni szeretnék, ami a modszertani kultirat fejleszti, a szakmai munka szinvonalat emeli, s a
pedagogusokat kedvezébb anyagi helyzetbe juttathatja.

Fontos feladatomnak tekintem a sziil6k rendszeres és megfelel6 tajékoztatasat, hiszen a
sziilok, és a pedagogusok szoros kapcsolatdnak fenntartasa segithet az iskolai munka
tervezésében, szervezésében. Sikereinket, eredményeinket még szélesebb korben kell
nyilvanossagra  hoznunk, hogy partnereink részesiiljenek  kozds ~ Oromeinkben,
eredményeinkben. A Sziil6i értekezletek eldtti SZMK megbeszélések jo forumot teremthetnek
arra, hogy a sziilok egymasnak is terjeszthessék sikereinket, terveinket, megoldando
feladatainkat.

A meglévo iskolai dontéshozo szervek jol miikodnek. Célom munkajuknak elmélyitése,

a parbeszéden alapul6 6sszhang tovabb fejlesztése.
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Az iskolavezetés (igazgato, igazgatohelyettes, mindségiranyitasi vezeto,
munkakozdsségvezetdk), a nevelbtestiileti értekezletek, Kozalkalmazotti Tanics ¢és a
Diakonkormanyzat egyarant olyan forumokat jelentenek, amelyek biztositjadk az atgondolt,
realis célok kitlizését és azok megvaldsitasat.

Minden program, elképzelés megvalosulasdhoz elengedhetetlen a neveldtestiilet,
valamit az iskola vezetésének tokéletes, egymast segité milkodése. A neveldtestiiletnek
lojalisnak, egyiittmiikddének, ugyanakkor véleménynyilvanitonak és kritikusnak kell lennie a
vezetéssel.

Csak ezen alapfeltétel révén valosithatok meg a kovetkezd 6t éves igazgatdi ciklusra

kitGzott célok.

3.1. Nevelési teriilet

Talan elcsépeltnek tiinik az a megallapitas, hogy a ma fiataljait — akik a szamitogép,
internet vildgaban nének fel — nem lehet a kordbbi mddszerekkel eredményesen tanitani,
nevelni. A vildg felgyorsult, igy nekiink, pedagégusoknak is igyekezniink kell ezzel 1épést
tartani. Meg kell Ujitani mddszereinket, szakmai ismereteinket. Mindezek mellett meg kell
oldanunk a torvény altal eldirt tetemes mértékben megndvelt adminisztracids munkat is.
Tudnunk kell kévetni, sét alkalmazni a rendkiviil gyakori jogszabalyi véltozasokat. Es nem
utolsd sorban hatékony megoldast kellene taldlnunk a napjaink legmegrazobb jelenségére — az
iskolai er@szakra, mely a tanulokat és pedagdgusokat egyarant sujtja.

Ezen kihivasoknak csak egy olyan nevelGtestiilet tud megfelelni, ahol a k6zosség meghatarozo
eleme a j06 munkakori 1égkor, a megbizhatosag, kiszamithatosag, egyiitt gondolkodas, kozos
tenni akarés.

A nevelési folyamat hatékonysdga és a tanitasi ordn folyd tevékenység szinvonala
kozott szoros Osszefiiggés all fenn. Neveldi tevékenységiink egyik legfontosabb szintere a
tanitasi ora, ebbdl addddan az oktatasi eredmények egyben a nevelés eredményei is.

A kulturdlt viselkedés kialakitdsanak, fejlesztésének, a helyes tanulasi szokdsok
kialakitasanak masik alapvetd szintere a napkdzi. A kozdsségi élet normdinak elsajatitasa
érdekében tett erdfeszitéseinket a jovoben még Osszehangoltabban kell végezniink. Az
olvasovd, szinhazlatogatova valas eléréséhez a napkozis foglalkozasok elengedhetetlen
segitséget jelentenek. A napkozi keretében, 1. osztalytol felmend rendszerben ebben a
tanévben inditott komplex miivészeti napkdzi kézmiives foglakozasai olyan hidnyt pdtolnak,

melyet a tanitdsi 6rdkon nem, vagy csak kis mértékben tudunk biztositani. A ,komplex
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esztétikai nevelés” keretein beliil, igen nagy hangsulyt fektetiink a kiilonb6z6 mozgasformak
megismertetésére, gyakorlasara, elmélyitésére, az esetleges hianyossdgok potlasara, a
fejlesztésre.

Programunkat, reményeink szerint, a mar meglévo tapasztalatok tiikrében kivanjuk folytatni és
tovabb bontani a kovetkez6 tanévben a masodik, illetve az alsé tagozat tovabbi évfolyamain is.
Legfontosabb célunk és torekvésiink, hogy 1ato, halld, érzé és a maguk koril 1évo vilagot értd
emberek valjanak tanitvanyainkbol, akik megfeleld nyitottsaggal, toleranciaval, tiirelemmel,
megeértéssel, tisztelettel és felelosséggel fordulnak sziileik, tandraik, tarsaik és Gnmaguk felé.

A nevel6-oktatd munkat abban a tudatban végezziik, hogy az emberformalasnak nem
csupan célja és tartalmi elemei vannak, hanem mindezek mellé komoly feleldsség is parosul.
Az emberi egyiittélés szabalyait az életkori sajatossagoknak megfeleléen az elsé osztalytol a
ballagésig alkalmazzuk.

Egyre érezhetdbbek az iskoldkban is a fogyasztoi tdrsadalom negativ mellékhatésai. Az
iskola a maga eszkozeivel — egészségnevelési, blinmegel6zési programok szervezésével, aktiv
sportolasi lehetdség biztositasaval, szabadidds programok (tarak, kirdndulasok) szervezésével,
nyari taborok, kiilfoldi tanulmanyutak ajanlasaval — mintat ad, hozzajarul az életmindség
javitasahoz.

A csaladban, mint az elsddleges szocializaci6 kozegében, mind gyakrabban eléforduld
problémadk hatissal vannak tanuldink magatartasara, ezért csalddi programok szervezésével is
elésegitjiik a pozitiv iranyu elmozdulast.
Az iskola torekedjen arra, hogy a csaladokban meglevd szocidlis hatranyokbol adodo
kiilonbségek csokkenjenek. Ennek eszkozei lehetnek:
= Az iskolai konyvtar miikodésének biztositasa, az elmult évek fejlesztési eredményeinek
kihasznalasa (internet kialakitasa, tanulast, felkésziilést segit6 kiadvanyok biztositasa).
* Az informatika szaktanterem szinvonaldnak folyamatos karbantartisa, az iskola
tantermeinek bekapcsoldsa az internetre.
= A felzarkoztato foglakozasok tervszerti, céltudatos kihasznalasa.
= A szakkori lehetdségek biztositasa a tanul6i igényeknek €s a lehetdségeknek tikrében.

= A szabadidds programkinalat kiszélesitése.

Fontos nevelési feladatunk didkjaink érdeklddésének felkeltése a kozéleti kérdések
irant. Az osztalyfonoki orak mellett a Gulner Didkszovetség vezetésével miikddtetett Didkklub
is kitiné szintere lehet a helyes szocializacid gyakorlasanak. A felsd tagozaton két éve

bevezetett kommunikacio-¢letvitel tantargy sok lehetdséget biztosit irdnyitott beszélgetésekre,
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helyzetgyakorlatok elemzésére, a 2005/2006. tanévi Partneri igény - és elégedettségmérésben
megfogalmazott tanuldi igények — kommunikécios kultara fejlesztése — kielégitésére is.

Az erkoles, a hazaszeretet, az esztétikum, az egészséges életmod, a kornyezeti
(kornyezetvédelmi), kornyezettudatos nevelés kiemelt helyen szerepel a Pedagogiai
Programban, a korabbi évek munkaterveiben is. E teriiletek a kovetkezd idészakban is
kiemelten kezelendok.

A testi nevelést, az egészséges, a mozgas-gazdag életmodra valo felkészitést tovabb kell
er6siteni. Tomegsport foglalkozéasaink évrél-évre bdviiltek. Tanuldink egy része rendszeresen
¢l ezzel a lehetdséggel, de eredményeinket tovabb kell erdsiteni.

Az 1j tornaterem adta lehetéségek maradéktalan kihasznalasa kotelességilink. A tanuldi és
szUléi igények, és a lehetOségek Osszevetésével torekedniink kell a lehetd legszélesebb
kihasznaltsag megteremtésére.

A gyermek - és ifjusagvédelem feladatai a tanuldi Osszetételb6l adodnak. A csaladi
koriilményeken nehéz valtoztatni, de a raszorultak tdmogatdsat tovabbra is az eldzd évek
eredményességével kell biztositani.

A részoruld tanuldk szamdra a differencialt képességfejlesztés, a fejlesztd foglalkozasok
elengedhetetlen feltételei tovabbhaladasuknak.

A szabadidé hasznos eltoltése érdekében pedagodgusaink sokat tesznek — szinhdz,
hangverseny, sportversenyek, akadalyversenyek, muzeumlatogatdsok, kiranduldsok -,
rendszeresen szervezik a kiilonb6z6 programokat. A szabadidds tevékenységek tamogatasat a
jovoben is kiemelt feladatnak tekintem.

A tanitasi napok délutanjain rendszeresek a szakkori foglalkozasok, felzarkoztato
foglalkozasok, tehetséggondozasok, sportkori foglalkozasok. Szabadon valaszthatnak tanuldink
a lehetdségek koziil. Tovabbra is az érdekldédésiiknek megfeleléen szervezenddk ezek a
tevékenységek.

Iskolank pedagogusai rendszeresen szerveznek nyari tdborozasokat. A taborokat 70-80
fovel az orszag nevezetes kulturalis €s természeti értékeit hordozé tajegységek megismerésére
szervezziik. Igény van az ilyen jellegli nyari programra. A sziilk egyre nehezebb anyagi
koriilményeik ellenére ezek szervezésérdl a jovoben sem szabad lemondani.

Sajatos nevelési — €s persze oktatasi — teriiletet jelent a néhany év 6ta hattérbe szoritott
kiilfoldi tanulmanyutak szervezése. Igény esetén, vallalkozo pedagoégusok kozremiikddésével

fel kell ujitani, programszeriien alkalmazni kell ezt a lehetéséget.
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A hosszu évek ota 2010 tavaszan Gjra megszervezett Erdei Iskola hasznos szinfoltjava
valt iskolai ¢letiinknek. Olyan élményt, feltoltddést jelentett, hogy a program megszervezésére

a jovoben is minden lehetdséget szeretnék biztositani.

Hossza évek hagyomanyaként tartjuk a Halloween-partit, a Mikulasjarast, a Karacsonyi
tinnepségeket, a Sziilok-Nevelok Baljat, a Farsangi balokat, a Gulner Galat, a Sportnapokat,
Anyak Napjat (leginkabb az als6 tagozatban) és a Gyermeknapot. Ezek a hagyomanyos
rendezvények szinvonalasak és kozérdeklddésnek orvendenek. A 2007/2008. tanévben, az
iskola fennallasanak 80 éves évforduldjanak jegyében Gulner Expo-t, Gulner Pikniket
szerveztiink, melyet terveink szerint 6tévente megismétliink.

A kovetkez6 években érdemes atgondolni, hogy milyen uj, esetleg a csaladokkal k6zos

szervezési programmal szinesithetjiik kindlatunkat.

3.2. Oktatasi teriilet

Az eddigi eredmények megdrzése mellett, tovabbra is kiemelten kezelendd az
alapkészségek elsajatittatdsa, megszilarditasa. Az alsé tagozatos tanulok korében a
korrepetalasok és a felzarkdztatdsok rendszere megfeleld. A felsd tagozatban az alapvetd
kozismereti tantargyak esetében a felzarkoztatas, korrepetalas biztositott. Tanuldi igények
esetén tovabbi egyéni korrepetalasra is szilikség lehet — ettdl kollégdim eddig sem zarkdztak
el, a jovoben is torekedni kell erre.

Tanitdsi modszereink, eszkoztdrunk folyamatos frissitése szlikséges ahhoz, hogy a valtozé
tarsadalmi elvarasoknak meg tudjunk felelni. Fontos feladatunk az olvasasi készség
fejlesztése, értd olvasas, szamolasi készség és logikus gondolkodasra valo felkészités. A
kompetencia mérések eredményeivel nem elégedhetiink meg, ezeket a teriileteket
folyamatosan erdsiteni sziikséges.

A természettudomanyi tantargyak (matematika, foldrajz, biologia, fizika, kémia)
eszkozigényesek. Az eszkozok folyamatos felujitasa sziikséges. A modern kor digitalis
tananyagainak, azok hasznalhatosaganak biztositasa (eszkoz, neveldi felkésziiltség) fontos
feladatom.

A felsé tagozatos foldrajz, bioldgia, kémia, matematika, fizika tantargyak évek ota az atlagnal
gyengébb eredményeket értek el. Sziikségesnek tartom, hogy ebbdl a helyzetbdl elmozdulas
torténjen, amit nem a kovetelményszint csokkentésével, hanem a tanul6i aktivitassal,
rendszeres tanulassal, az érdeklodés fenntartasaval, a sziild hazzal valdo kovetkezetesebb

egylittmiikodéssel kivanok elérni.
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Az alabbi tdblazatok, grafikonok a felsé tagozatosok 2006/2007. tanévtdl a 2009/2010.

tanévig év végi, illetve a 2010/2011. tanévi félévi tantdrgyankénti eredményeit tartalmazzak:

Atlagok tantirgyak szerint
2007 2008 | 2009 | 2010 2,0 1,1 Atlag
félév
Rajz 4,3 4,3 4,5 4.4 4,3 4,36
Technika 4,5 44 43 | 43 4,1 4,32
Enek 4,1 4,1 4,2 4,8 4,1 4,26
Testnevelés 4.4 3,7 43 4.2 4.4 4.2
Irodalom 4,3 4 4,2 3,9 3,9 4,06
Informatika 4,2 4 4 4 4 4,04
Angol 3,9 3,8 3,9 3,8 4 3,88
Nyelvtan 3,9 3,8 3,8 3,7 3,6 3,76
Torténelem 3,8 3,7 3,6 3,5 3,5 3,62
Természetismeret 3,6 3,6 3,6 3,6 3,3 3,54
Biolégia 3,5 3,5 3,5 3,3 3,3 3,42
Kémia 3,4 3,2 3,4 3,4 3,5 3,38
Matematika 3,3 3,1 3,1 3,3 3,1 3,18
Foldrajz 3,3 3,2 3,1 3 3 3,12
Fizika 3,3 3,2 2,9 2,9 3,1 3,08
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A tantargyak ot éves atlageredményeit mutatja a kdvetkez6 grafikon:
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A természettudomanyos jellegii tantargyakkal szembeni tanuldi érdeklédés hattérbe
szoruldsa nem csak iskolankra jellemzdé tendencia. Orszagos szinten kimutathat6d, hogy
amilyen mértékben csokkent a manipulativ tevékenységre jutd orakeret, amilyen mértékben
no6 az elmélet, a szemlélettdl tavol esd tananyagok aranya, gy mérséklédnek az eredmények,
vesztik el tanuldink érdeklddéstiket.

Az eszk6zok, modszerek szervezeti formak valtozatosabb alkalmazasaval megfordithatd ez a

folyamat.
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Fejlesztési elképzelések

Az iskola szerkezeti és szervezeti struktardjan az elkdvetkezd idoben nem sziikséges
valtoztatasokat végrehajtani.
A fejlesztéseket harom teriileten kivanom megvaldsitani.
Egyfeldl infrastrukturalis targyi teriileten, masfeldl az oktatas-nevelés, harmadsorban a vezetés

tertiletén. A vezetOi programban emlitettek itt kiemelten jelennek meg.

4.1. Targyi feltételek fejlesztése

Az elmult 6t év épiilet-felujitasi, eszkdzbdvitési litemét a kdvetkezd iddszakban nyilvan
nehéz lesz megismételni. Célom nem a szamszerli eddigi eredmények tilszarnyalasa, hanem a
sziikségszerl fejlesztés iranyainak meghatarozasa.

A 84 éves iskolaépiilet-rész kiils6 homlokzatanak feltjitdsa, korszerli, hdszigeteld
rendszerrel vald ellatasa, a bels6 homlokzat nyilaszardinak cseréje nem csupan esztétikai,
hanem hosszu tavon is megtériilé gazdasagi kovetelmény.

A 2010 6szén, az utcai homlokzaton megvalosuld nyildszardcsere tantermeink nagy
részében megteremtette a korszerli hd és zajszigetelést, de négy tantermiink nem részesiilhetett
ebben a fejlesztésben. A 18-19. tantermek — ahol 1-2. osztalyosok naponta 8 orat toltenek —
bels¢ felujitasa, korszerli nyildszarokkal ellatdsa, az épiilet lapostetds szerkezetének teljes
rekonstrukcidja, kiilsé vakolatjavitasa/hOszigetelése siirgetd feladat.

Az eloregedett, korszeriitlenné valt FORFA épiilet feltjjitasa évek ota varat magara.

A 2010/2011. tanévben felujitottuk a 1épcsdket, azonban a 1épcséhaz falburkolatanak
javitasa elmaradt. Ebben a formaban nem maradhat, a munkat el kell végezni.

Iskolank Iétszama évrdl évre emelkedik, az elmult két évben erdteljesebben. 2011
6szétdl varhatoan 400 f6 f61¢ emelkedik. A 2010/2011. tanévben az utolso sz616 osztalyunk is
elballag, ami azt jelenti, hogy évfolyamonként két parhuzamos osztallyal dolgozunk.
Osztalyaink atlaglétszama megkozeliti a 25 f6t, ami néhany kisebb meéretli tantermiink
hasznalhatosagat megneheziti.

A 16 tanuldcsoport egyidejii elhelyezése a rendelkezésre allo 15 nagy méreti tanteremben csak
ugy lehetséges, hogy figyelembe vessziik a tornaterem, az angol csoportbontdsokra szolgélo
kisméretli termek, az informatika terem kapacitasat is. Az egyik nagy méterli teremben kapott
helyet a konyvtar, de erre is sziikségiink lesz a tanitasi 6rak elhelyezésére.

Hosszl tavon is megnyugtatdé megoldast csak az jelentene, ha legalabb egy tanteremmel

bdéviteni tudnank iskolankat. Ennek megteremtésére az udvar kozepén allo kis épiilet
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rekonstrukcidja sordn lehetdséget latok. A lapostetd beépitésével egy, de akar két tantermet is
ki lehetne alakitani, amivel hosszl tdvra megoldddna iskolank terem-problémaéja.

Az iskola targyi feltételei, épiilete jelentés megujuldson ment keresztiil. A kovetkezd
évek egyik legfontosabb feladata az allagmegodvas, eredményeink hosszu tava megorzése lesz.
Megengedhetetlen, hogy hossza évek fejlesztdé munkaja néhany fegyelmezetlen tanuldé miatt
karba vesszen. Mindent el kell kovetniink, hogy kornyezetiinket megfeleld szinten tartsuk,
akkor is, ha ugy tiinik, vannak, akik nem becsiilik eredményeinket. Vallom, hogy a rend rendet
sziil, a magasabb igényszintii kornyezet neveld hatasu, amit nem szabad elkoptatni.

A tantermek allagmegovasa, az elOkertek, parkositott udvar tisztasaganak, allapotanak
megorzése valamennyi kolléganak feladata. A nevel6i ligyeleti tevékenység hatékonysagan a
délelott és délutani idoszakban is javitani kell. A kozvetlen kornyezetiink igényes kialakitasa, a

meglevd szinvonal megtartésa, ha lehet tovabb fejlesztése fontos nevelési feladatunk.

4.2. A nevel6-oktaté munka fejlesztése

A nyugodt nevel6-oktatdé munka eddigi szinvonaldnak megdrzése, lehetdség szerinti
tovabbfejlesztése egyik legfontosabb célom. Torekedni kell arra, hogy a tanitasi érdkon magas
szinvonalu oktaté-nevelé munka folyjon, S a szabadidében a gyermekek szamara maradjon 1d6
a felszabadult kotetlen jatékra is.

Téamogatni kivanok minden olyan 0jito elképzelést, amely a gyermek fejlodését, testi-
lelki egészségét fejleszti, hogy a vilagra nyitott, értékeket hordozd és teremtd fiatal feln6tté
valjanak.

Megoérizendd érték valamennyi ma is mikodd szakkor, tehetséggondozas,
felzarkoztatés, sportolasi lehetdség.

A hazi tanulmanyi versenyek, kulturalis és sportversenyek tovabbra is folytatodjanak.
Tovabb kell szinesiteni azon szakkorok, foglalkozasok palettajat, amelyek a gyermekek
szamara lehetévé teszik a tandrak utani tartalmas id6toltést és azt, hogy egy-egy miiveltségi
teriileten érdeklddésiiknek megfelelden — tovabbtanulasi szandékot is figyelembe véve — tanari
segitséggel és Utmutatassal tanuljanak, képezhessék magukat.

A Helyi tanterv 6raszamainak kialakitasakor egyértelmiivé valt, hogy az elmult évek
reformjainak egyik legnagyobb vesztese az altalanos iskolai mivészeti nevelés. Az
oraszamcsokkenés okozta hianyokat részben potolhatjak a szakkorok. Lehetdségeimhez mérten

tdmogatom a hidnyteriiletekre szervez6d6 szakkori foglalkozasokat.
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A napkozi otthonos foglalkozasok tovabbi eredményes miikddése érdekében tovabbra is
sziikségesnek tartom a homogén csoportok kialakitasat. A napkozis foglalkozasok a tarsas
érintkezés, az egyiitt végzett munka fontos szinterei — nevelési feladataink megoldasédhoz
nélkiilozhetetlenek. Az alsé tagozatos tanulok tulnyomoé része igényli a napkdzit, ezért az
iskolahoz, a tanuldshoz, a tarsakhoz valé pozitiv viszony kialakitasahoz meghatarozo
¢lményeket adnak a délutani foglalkozasok. A Komplex miivészeti napkozi foglalkozasai, a
Tanc és mozgasmiivészet valaszthatd tantdrgyak kicsit kompenzaljdk a rajz, technika, ének
tantargyak heti egy orara csokkenését.

A kertileti szinten is kiemelkedd munkat végz6 napkozis kollégak tevékenységének bemutatasa
fontos eleme lehet intézményiinkben folyé munka megismertetésének.

Tovabbra is legyenek, sot lehetdség szerint boviiljenek a bemutatd 6rdk, nyilt napok,
mert ezek azok a forumok, melyeken keresztiil betekinthetiink egymds munk4jaba,
megismerhetjiik egymas értékeit.

Az iskola egyik profiljat az angol és a matematika tantargyak emelt 6raszamban torténd
tanuldsa, illetve annak lehetdsége jelenti.

Az angol nyelvet a felsd tagozatosok 53%-a, a matematikat pedig 41%-uk valasztja.
Megoldand¢ feladatot jelent az, hogy a heti harom kotelezd oraval negyedik osztilyban
kezd6do angol oktatast megeldzden ki tudjuk elégiteni a mar-mar elsé osztalyban jelentkezd
sziil6i igényeket arra vonatkozodan, hogy gyermekiik minél korabban kezdjen angol nyelvet
tanulni, illetve folytathassa az 6vodai nyelvtanulast.

A 2011/2012. tanévben szeretném szakmai szempontok figyelembe vételével, a
nevelOtestiilettel, a sziil61 munkakozosséggel egyiittmiikodve megvizsgalni a negyedik osztalyt
megeldzd angol nyelvtanulas beinditasanak lehetdségét.

Kompetencia mérések eredményeivel alapvetden meg lehetiink elégedve, azonban
szeretném az eredményeket nem csak az orszagos atlag folott, hanem a keriileti, varosi kis,
illetve kozepes méretli iskoldk eredményeinek szintjében tartani. Ezeket az eredményeket
1donként és teriiletenként elérjiik, megkozelitjiik, de teljesitményiink ebben a zéndban nem elég
stabil. Ehhez a munkdhoz a neveldtestiilet egészének a szemléletvaltasara van sziikség. A
kampény jellegli felkésziilést az utdbbi években felvaltotta a rendszeres, szinte napi szintii
képességfejlesztés. Ezt a munkankat kell a tovabbiakban is erdsiteni.

Tanul6ink magatartdsaval, szorgalméval alapvetden nincs probléma, a Partneri igény -
¢s elégedettségmérések elemzésekor mégis évente felmeriil a fegyelmi helyzet javitdsanak

igénye.
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A problémat Osszetettnek latom. Mig tanuldink nagy tobbsége tisztelettudo, addig
néhany tanuld sorozatosan megkeseriti tanulotarsai életét. Ok a nagyobb hanguak,
figyelemfelhivobbak. A problémat csak nagyon egységes neveldi hozzaallassal lehet orvosolni.
Ezzel egyiitt nagy baj lenne, ha az tigynevezett tobbség neveltségi szintjével minden teriileten
meg lennénk elégedve. Hiszem, hogy kozos erdfeszitéssel, egységes neveldi hatdssal az
egyébként jo szandéku, tisztességes munkdara hajland6 tanuldink szémara igényeiknek
megfeleld kornyezetet tudunk biztositani.

A kedvezdtlen tarsadalmi hatdsok egyre jobban jelentkeznek tanuldinknal.

A tarsadalmi elvardsok teljestiléséhez mar nem elég a pedagodgusok, az iskola tobbi
dolgozdjanak akarata, j06 szandéka, ami jelenleg is megvan. Tovabbi hatékony eszkodzoket,
modszereket kell taldlnunk arra, hogy megnyerjiik tanitvanyaink és fdleg sziileik bizalmat.
Ertsék meg, érezzék, hogy a mi szandékunk a tanulé és ezzel egyiitt a csalad javat szolgalni.
Erre a parbeszédre, mely egyre nagyobb energiankat emészti fel — még nagyobb sziikség lesz.
Az osztalyfonokok szerepe ebben a munkédban ¢€lenjard. A sziildi értekezletek pedagdgiai
tanacsado jellegét erdsiteni kell, még akkor is, ha gy tlinik, az érdeklodés csekély mértéki.
Meg kell teremteni annak lehetdségét, hogy azok a sziilok is hozzajussanak a megfeleld
informaciohoz, akik elmaradtak a kozos megbeszélésrol.

Vezetoi feladatnak tekintem ennek a parbeszédnek a koordinaldsat, akar k6zos sziiléi forum
tartasaval eljuttatni a sziil61 hazhoz nevelési célkitlizéseinket.

A késések szamanak csokkentése érdekében kozos erofeszitéseket kell tenniink, hiszen
a munkdra nevelésiink egyik fontos alapeleme a munkafegyelem megteremtése. Sajndlatos,
hogy késd tanuldink kozott egyre gyakrabban fordulnak eld elsé osztalyosok, also tagozatosok,
akiknél az okokat a sziildi hazban kell keresni. Feladatunk itt is a parbeszéd erdsitése, az

ovodakkal is, ahol megfeleld eldkészitést varunk az iskolai élettel kapcsolatban.
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A problémaés osztalyok esetében pontos drakezdéssel, a sziilokkel vald kapcsolattartés
idejének eldre tervezésével, folyamatos tajékoztatassal, személyes példamutatassal is sziikséges

a tanuloi munkafegyelmet erdsiteni.

4.3. Vezetoi feladatok

Napjainkban sok valtozas neheziti a pedagdogusok biztonsagos jovoképét, de a vezetok
feladata, hogy iskolank dolgozoi higgyenek a kozosen megfogalmazott célokban, s tegyenek
meg mindent azért, hogy minél tobb pedagdégus kovesse, s tehetségével és szakértelmével
tdmogassa a célok elérését. Az értelmes €s elérhetd tavlatokat kdzosen fogalmazzuk meg, hogy
magaénak érezhesse minden érintett.

Egyik legfontosabb vezet6i feladatomnak tekintem, hogy kollégaimat abba a helyzetbe
hozzam, hogy alkalmasak legyenek a tagabb kornyezettél és onmaguktol elvart feladataik
elvégzésére. Az elmult néhany év zaklatott, embert probald valtozasai utan nyugodtabb
neveldtestiileti 1égkor kialakitasat, megtartasat tartom sziikségesnek. Ebben a kiegyensulyozott,
alkoté kozegben biztosithatdé az Oszinte légkor, a gondolatok kicserélésének lehetOsége.
Gondjainknak, problémainknak adjunk hangot, tudjuk elfogadni és beépiteni a fejlesztd

munkaba a konstruktiv kritikat. Munkank érdekességét, értelmességét ujra fel kell fedezniink!
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Az ¢értekes egyénekbol, kivalo pedagogus személyiségekbdl allo nevelOtestiilet
innovacids készségét palyazati lehetdségek, erkolcsi elismerés biztositasaval IS szeretném
felszinre hozni.

Tervszer(i, folyamatosan az intézményi igényeknek, egyéni érdekeknek is megfeleld,
személyre szabott, elsésorban szaktargyi, modszertani tovabbképzésekkel kivanom a
neveldtestiilet fejlodését megvaldsitani.

A folyamatosan ¢és gyorsan valtozo tarsadalmi igények kielégitése érdekében
nevelésiink-oktatasunk is allandé valtozason megy keresztiil. Oktato-nevel6 munkank egyik
legfobb feladata a jovOben az alkalmazhato6 tudasbazis erdsitése.

A Pedagogiai Programunkban megfogalmazott f6 célkitlizéseket korszeriinek,
vallalhatonak tartom, mert a valtozo kor igényeinek valé megfelelést az intézményi stabilitas,
biztonsagérzet megbérzésével oOtvozi. A régi  értékek, hagyomanyok meglrzésére,
tovabbélésének biztositasara neveldtestiiletiinknek — és vallom, hogy a minket valasztd
szliloknek, tanuldknak is — nagy sziiksége van.

Kiemelt vezetdi feladatnak tekintem a kovetkezé években az ellendrzési rendszer
finomitasat.

Az iskolai éves munkatervek szisztematikusan rogzitik hoénaprél-honapra az intézmény
ellendrzési tervét, aminek végrehajtasdban a kovetkezd években nagyobb szerepet szanok
kozépvezetdknek (munkakozosség-vezetoknek). Nagyobb hangsulyt kell kapniuk az iskola
alapdokumentumaiban lefektetett kovetelmények teljesitése ellendrzésének. Az alapfeladatok,
az irasban is rogzitett, kozdsen elfogadott normarendszer maradéktalan teljesitése az iskola
Osszes alkalmazottja szamara teljesitendd, melyek ellendrzésére, folyamatos értékelésére a
kovetkezd években nagyobb erdfeszitést kell tenni. Ez egyébként k6zos érdekiink, melyet a

Partneri igény ¢és elégedettségmérésben néhany kollégank meg is fogalmazott.

A feladatok ellatasdhoz sziikséges anyagi er6forrasokat, a folyamatos milkodéshez
nélkiilozhetetlen eszkdzoket az alabbi forrasokbol kivanom megteremteni:
= Az Onkormdnyzati, koltségvetési forrasok, természetesen alapvetden meghatdrozzak
miikddési kereteinket.
= Az elmult évek hagyomdnyainak megfeleléen a Gulner Alapitvany pénziigyi
tdmogatasat a jovoben is ki kell aknazni, a személyi jovedelemado 1%-at felajanlok
korét szélesitve tjabb forrasokat kell felkutatni.
= A tornaterem és mas helyiségek bérbeadasabol befolyt sajat bevételek tovabbra is

jelentdsen hozzajarulhatnak anyagi eszkozeink kiszélesitéséhez. A jol atgondolt,
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tervszerlien irdnyitott tornaterem-bérletek nem csak tanuldink sporttevékenységét
szinesithetik, de a folyamatos fejlesztést is lehetdvé teszik. A kornyezetiinkben épiild
lakoparkok lakosainak sportolasi, kulturalis, kozosségi igényeinek kielégitése, és az
iskola érdekeinek 0sszehangolasa jabb tavlatokat nyithat.

= Az Europai Unids, valamint hazai palyazatok egyre nagyobb lehetdségeket jelentenek
az anyagi er6forrasok biztositdsdban. Nevel6testiiletiink két tagja is részt vett ez iranya
tovabbképzésen. A palydzatok vezetdi szinten valdo koordindldsa elengedhetetlen

feladat.

Az intézményrdl alkotott kép formaldsa, az iskolank aurajanak alakitdsa minden
alkalmazott kotelessége. A visszajelzésekre kiemelt figyelmet kell forditani, hiszen minden
informacionak van/lehet valosagtartalma.

Sziilék, leendd sziilok, az iskolaban megforduld régi kollégak, egykori tanitvanyok azt
fogalmazzak meg, hogy a Gulner Gyula Altaldnos Iskola neveldtestiilete, alkalmazotti
kozossége jo uton jar, eredményei figyelemre méltdak, azok megdrzésére érdemes energiat
forditani.

Szeretném elérni, hogy alkalmazottaink még jobban vigyazzanak kozos eredményeinkre, €s
egymast erkolcsileg tamogatva Orizzék meg az intézménylinkre jellemzd sajatsdgos csaladias

hangulatot.
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5. Zaré gondolatok, 0sszegzés

A palyazatbol, helyzetelemzésbél lathatd, hogy a Gulner Gyula Altalanos Iskolaban az
elmult 6t évben is eredményes, komoly nevelé-oktaté munka folyt.

Az iskola szervezeti egységei jol tagoltak, a sikeresen mikodé also tagozat, felsé
tagozat, napkozi otthon rendszerén nem sziikséges valtoztatni.

Az iskola Pedagogiai Programban meghatarozott Kiildetése vilagos, kovethetd — amivel, mint
az iskola neveldje, a mai napon is azonosulok.

A folyamatosan jelentkezd 1j feladatok eredményes megvaldsitasa részben a meglévd
nevelGtestiileti tagok tovabbképzésével, valamint frissen végzett pedagdogusok alkalmazasaval
torténhet meg.

Alapvetd célkitlizésem: az eredményesség ¢és a hatékonysdg elmult években tapasztalt
iitemének megtartdsa, esetleges novelése.

A jovében nekiink pedagoégusoknak, a keriilet vezetésének, valamint a sziildknek is

nagy feleldsséggel, kozosen kell megoldasokat taldlni a felmeriilé problémakra.

A palyazat tartalmazza mindazokat a gondolatokat, amelyek szellemében az iskolat a

kovetkez6 idészakban is vezetném.
Az elkovetkezendd 1iddszakra nyugalmas, békés munkat kivanok az iskola

neveldtestiiletének, valamint a Tisztelt Képviseldtestiiletnek.

Budapest, 2011. februar 25.

Kerekes Elek
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Szakmai onéletrajz

Személyes adatok:

Név: Kerekes Elek

Sziiletési hely, id6:  Budapest, 1957. majus 2.

Anyja neve: Zsolnai Franciska
Csaladi allapot: Nés, feleségem neve: Kerekesné Menyhart Agnes
Gyermekek: Kerekes Zoltan (1984)

Kerekes Tamas (1987)

Lakcim: 2360 Gyal, Kosztolanyi u. 24.

Telefon: 06 (29) 345461

06 (20) 444 0643

Iskolai végzettségek:

1971

1975

1979

1985
Kitiintetések:

1984

1985

1990

Altalanos Iskola Budapest XVIII., Engels u. 2. (jelenlegi
munkahelyem)

Steinmetz Miklos Gimnazium Budapest XVIII., Kossuth tér 2.
Budapesti Tanitoképzd Foéiskola Budapest XII., Kiss Janos u. 40.

Ho Si Minh Tanarképzd Fdiskola matematika szak. Eger.

Magyar Uttérék Szovetsége Dicsérd Oklevél
Pedagogus KISZ Bizottsag Dicsérd Oklevél

Miniszteri Dicséret

Tanfolyamok, tovabbképzések:

1998

1998

Uj matematika tanterve (30 orés)

Tanécsadas — fejlesztés (60 6ras)
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1999
2000

2000

2001

2002
2005
2005
2007
2007
2007

2009

2010

Munkahelyek: 1979-

Budapest, 2011. februar 25.

Intézményértékelés — mindségbiztositas (30 oras)
Onértékelés az iskolaban (30 oras)
Mindségiranyitasi rendszerek bevezetésének folyamata az
iskolakban (40 6ras)
Europai tovabbképzési szeminarium. Marienberg Europa-haz
(tanulmanyut)
Amit egy osztalyfonoknek tudni kell (60 oras)

Kooperativ tanuldsi moédszerek (30 6ras)
ECDL — START (70 6ras)
Kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga (2006-2007)
Tanévkezdo konferencia
Projektmenedzsment képzés (60 oras)
Kozalkalmazottak Jogallasarol szolo torvénymodositasok
(Konferencia)
Magatartaszavar €s erdszak kezelése az iskolaban (szakmai

tandcsadas)

Altalanos Iskola Budapest XVII1., Engels u. 2.
(ma: Gulner Gyula Altalanos Iskola)

1979 — 1985 tanito

1985 — 2002 tanar

2002 — igazgatOhelyettes
2006 — igazgato

Kerekes Elek
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Mellékletek

Hatosagi Erkolesi Bizonyitvany
Oklevél masolat — Budapesti Tanitoképzo Foiskola
Oklevél masolat — Ho Si Minh Tanarképzo Foiskola
Budapesti Miiszaki Egyetem Kdzoktatéasi vezetd és pedagdgus szakvizsga
Tanusitvanyok — Uj matematika tanterve felkészité tanfolyam
Tandcsadas — fejlesztés szaktanacsadoi felkészité tanfolyam
Intézményértékelés — mindségbiztositas tanfolyam
Onértékelés az iskolaban tanfolyam
Mindségiranyitasi rendszerek bevezetésének folyamata tanfolyam
Europai tovabbképzési szeminarium tanulmanyut
Amit egy osztalyfénoknek tudni kell tanfolyam
ECDL Start tovabbképzés

Magatartaszavar és erészak kezelése az iskolaban

Gulner Gyula Altalanos Iskola
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